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ZAKLADNi INFORMACE O PROJEKTU

Projekt ,Strategie rozvoje obce Mirova” (SROM) je soucasti projektu ,Efektivni verejnda sprava
v mikroregionu Sokolov vychod” (CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002970) v rdmci 33. vyzvy Operacniho
programu zameéstnanost (OPZ). SROM vychazi ze specifického cile vyzvy, kterym je ,optimalizace
procesl a postupll ve verejné spravé prostirednictvim posileni strategického fizeni organizaci, zvyseni
kvality jejich fungovani a sniZzeni administrativni zatéze”. Realizace projektu byla zajisténa na zakladé
verejné zakazky (vybérového fizeni) na doddvku externich poradenskych sluzeb. Zpracovdnim byla
povérena spolecnost ABRI, s.r.o., Sokolov (ABRI). Dodavatel vramci své cinnosti spolupracoval
s manaZery Zadatele o dotaci (Mikroregion Sokolov — vychod - MSV) a vedenim obce Mirova.
Soubéznym projektem (mikroprostredi) bylo zpracovani Strategie rozvoje Mikroregionu Sokolov —

vychod (SR MSV). Projektové feseni tak umoZiiuje vytvofit navaznost na rozvoj vyssiho Uzemniho

stupné. Zakladni informace o projektu poskytuje nasledujici prehled (tabulka 1.).

Tabulka 1. Specifikace projektu

Obchodni jméno/nazev Mikroregion Sokolov - vychod
Sidlo Lazeriska 114, 357 41 Kralovské Porici
S IC 709 48 755
° DIC CZ 709 48 755
o Kontakt 352 669 596
E Prévni forma Svazek obci
g Predseda Patrik Pizinger, 352 325 241, starosta@mestochodov.cz
4 Mistopredseda Bc. Jan Picka, 359 808 152, jan.picka@mu-sokolov.cz
Manazer Ing. Miroslav Makovicka, 603 322 411, m.makovicka@email.cz
Manazer projektu Mgr. Hana Baskova, 733 553 238, baskova@statek-bernard.cz
e Efektivni vefejna sprava v mikroregionu Sokolov - vychod
CZ.03.4.74/0.0/0.0/16_033/0002970
Dilci projekt Strategie rozvoje obce Mirova
_ Obchodni jméno ABRI, s.r.o.
% Sidlo OndFiekova 537, 356 01 Sokolov
3 IC _ 616 79 763
8 DIC CZ 616 79 763
E- Statutarni zastupce Linda Zemanov4, jednatel, zemanova@abri-dotace.cz
Projektovy manazer Ing. Erik Maca, projektovy manazer, 607 509 573, maca@abri-dotace.cz
Obchodni jméno/nazev Obec Mirova
- 3 Sidlo Mirova 40, 357 35 Chodov u Karlovych Var 1
¥ [« 005 73 264
= Pravni forma Obec
“ a Statutarni zastupce Bc. Lenka Bastova, 777 910 987, starostka@obec-mirova.cz
Kontaktni osoba Bc. Lenka Bastova, 777 910 987, starostka@obec-mirova.cz

V' rdmci zpracovani SROM byly, prostfednictvim situacni analyzy prostredi, stanoveny vize, poslani a

zakladni cile rozvoje obce a vymezeny prioritni oblasti, specifické cile a opatfeni k jejich dosazeni. To

véetné vymezeni rozvojovych aktivit a projektd v ramci nasledné realizace. Soubézné byla zpracovana

i analyza rizik rozvojového planu a vymezeny metody fizeni ekonomiky (financovani). Nedilnou

s v

soucasti materidlu (projektu) je i implementacni ¢ast (organizace, fizeni, hodnoceni, evaluace).
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ANALYTICKA CAST

Strategicka (situacni) analyza v rdmci zpracovaného projektu vyhodnocuje vnéjsi a vnitini podminky
obce Mirova, které maji vliv jak na ni samotnou, tak na ¢innost svazku obci MSV a pomadhaji pfi
rozhodovani o vybéru vhodné strategie rozvoje. V rdmci projektu jsou hodnoceny vnitini vlivy (vlastni
¢innost obce a jeji mikroprostiedi) a vnéjsi vlivy (politické, ekonomické, socidlni, technické,
ekologické). Strategicka analyza je zaloZena na zhodnoceni silnych/slabych stranek (analyza vnitiniho
prostredi) a pfileZitosti/hrozeb (analyza vnéjsiho prostredi). Vysledky by mély odpovédét na to, kde
jsou schopnosti obce, jaké jsou trendy vramci MSV a jaké je celkové prostiedi pro dalsi rozvoj.

Analyticka ¢ast neni podrobnym popisem, ale vyhradné vymezuje podstatné faktory ndvrhové ¢asti.
1. Uvod a metodika

Svazek obci “Mikroregion Sokolov — vychod“ (MSV) byl vytvotren koncem roku 2001 celkem 8 obcemi
a 3 mésty. V letech 2002 az 2007 doslo k rozsiteni ¢lenské zakladny o 2 mésta a 2 obce a 1 obec ze
svazku vystoupila. V soucasné dobé je tedy jeho ¢lenem 5 mést a 9 obci (obrazek 1.). Uzemné je

svazek obci situovan do Karlovarského kraje, okresu Sokolov a okrajové do okresu Karlovy Vary.

Obrazek 1. Mésta a obce MSV
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Metodické postupy a rozhodovaci modely pouzité v ramci projektu vychazeji z procesniho fizeni
(proces podle navazujicich ¢innosti) a behavioralniho pojeti (fizeni na zakladé zkusenosti) moderniho
managementu (organizace a fizeni). Literarni zdroje a webové portdly pouzité jako zdroj informaci
obsahuje samostatna priloha tohoto projektu (pouZité zdroje a literatura), na kterou navazuji pouZité
zdroje u jednotlivych tabulek a obrazk(. PouZity procesni model vramci projektu (obrazek 2.)

propojuji standardni metodické postupy zpracovatele, spolecnosti ABRI.

Obrazek 2. Pouzity procesni model v ramci projektu

! )

Analyza prostiedi/zvolené metody situaéni analyzy, analyza vnitiniho prostiedi (vlastni organizace a
mikroprostiedi organizace), analyza vnéjsiho prostiedi (faktory vlivu)

Vize, poslani, SWOT, strategie, Projekty/rozvoj, Provoz organizace,
principy/hodnoty, priority, cile, lidé, finance, realizace,
smérovani organizace/fizeni * systémy/jakost, controlling
organizace komunikace

Systém fizeni zmén/evaluace

Zdroj: Metodiky zpracovatele ABRI

V rdmci zpracovani jednotlivych ¢asti projektu byly vyuZity logicko — strukturalni metodické postupy a
modely, které opét vychazeji ze standardnich postupl zpracovatele, spole¢nosti ABRI (tabulka 2.).

Modelové feseni je shodné s metodikou Ministerstva pro mistni rozvoj (MMR) v ramci zadani.

Tabulka 2. V projektu pouZité rozhodovaci modely

Zakladni model e  SWOT prostredi (vymezeni S -- silné stranky, W - slabé stranky, O — pfileZitosti, T — hrozby)

e Analyza zdroju (hodnoceni zdrojl ve vztahu k vnéjsimu prostredi)

Modely vnitinih
CLLY ALY e Analyza produktového portfolia (vymezeni pozice rozvojovych projekt()

rostredi
o e  Financni analyza (hodnoceni ekonomické a financni pozice)
Modely vnéjsiho e Analyza trendi vzdaleného prostredi (trendy vyvoje - PESTLE analyza)
prostiedi e Analyza konkurencniho postaveni (segmentace trhu, analyza zakaznik( a konkurent()

e  SWOT —genericky model strategie, strom problému a cil(, klastrova modifikace

Navrhové modely L. . A . L Lo
e Analyza rizika (vymezeni zavaznosti rizik, ndvrh opatieni pro eliminaci)
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Analyza vnitrniho prostredi

Zpracovana analyza vnitfniho prostiedi se zaméfuje na definovani zdkladnich silnych a slabych
stranek obce Mirovd v ndvaznosti na mikroprostiedi MSV. Soucdsti analyzy jsou specifikace uzemi,
souhrnné informace, vystupy dotaznikového Setfeni, hodnoceni infrastruktury a sluzeb, socidlnich
véci , kultury a volného ¢asu, Zivotniho prostfedi a krajiny, podnikatelského prostfedi, Cinnosti
obecniho Ufadu, vstupni bilance a rozpocet a feSeni rozvoje Uzemi. Zpracované vystupy navazuji na
prvotni podklady obce Mirova (Strategicky rozvojovy plan Mirovd 2016 — 2025). Cilem uvedeného

materialu bylo definovani rozvojovych priorit a projektl obce. SROM je zaméren i na vazby SR MSV.

2.1. Specifikace uzemi

Obec Mirova (plvodné némecky Miinchhof, do roku 1955 Mnichov) se nachazi v okrese Karlovy Vary
v Karlovarském kraji (KK). Obec leZi priblizné 10 kilometr( zapadné od Karlovych VarG a 17 kilometrd
vychodné od Sokolova (obrazek 3.). Vramci vykonu statni spravy spadd do pulsobnosti Obce
s rozsifenou plsobnosti (ORP), kterou je mésto Karlovy Vary. Obec je aktualné jak soucasti MSV, tak
soucasti Mistni akéni skupiny (MAS) Sokolovsko o.p.s.. V ramci rozvoje obec usiluje o komunitné
vedeny mistni rozvoj, ktery je zaloZzen na metodé Leader (systém fizeni od shora nahoru, princip

decentralizace). Dale je zapojena do ¢innosti Vodohospodaiského sdruzeni obci zapadnich Cech.

Z historického hlediskaje je prvni pisemna zminka o obci z roku 1437. Ze drziteld opevnéného dvorce
nebo tvrze se pfipominaji jako prvni Jan a Mikuld$s Hofmannové v roce 1460.V roce 1489 patfila
Slikdm a v 16. stoleti se tu uvadéji znovu Hofmannové. Protoze nasledni majitelé podporovali za
tficetileté valky Sasy, byla tvrz skonfiskovdna ve prospéch katolické Slechty. Roku 1678 ji pfikoupilo
ke svému panstvi mésto Loket. Tvrz se zdvihacim mostem, hradbami a vodnim pfikopem zanikla
na konci 18. stoleti, kdy byl zalozen zavod svatého Antonina Padudnského na vyrobu kamence z kyz(
z nadloZi hnédouhelnych sloji. S tim souvisel i zanik panského dvora. Rozvoj obce na konci 19. stoleti
je vazan na firmu "Montan-Industrialwerke" a rozvoj porcelanového a keramického pramyslu. V roce
1900 Zilo v obci 790 stalych obyvatel a v roce 1910 méla 77 dom( a 721 obyvatel. V letech 1900 az
1922 byla v obci postavena sklarna. To pfivedlo nové obyvatele a podle scitani z roku 1930 zde Zilo
989 osob (nejvyssi stav v historii obce). Po druhé svétové valce bylo z obce odsunuto 235 osob. Do
odsunu nebylo zahrnuto 186 Némcl, prvotné s vazbou na odbornost a mistni sklarnu. V roce 1950
méla obec 445 obyvatel a stale obydlenych 128 domu. Pfi scitani lidu v roce 1961 zde Zilo jen 344
obyvatel. Pocet obyvatel poklesl na 213 osob a 74 obydlenych (evidovanych) domi v roce 1990.
V obdobi let 1961 az 1975 byla Mirova samostatnou obci. Od 1. ledna 1975 pak méstskou casti
Karlovych Varl (ptfipojeni do 23. listopadu 1990). Polet obyvatel se v letech 1991 — 2010 pohyboval
mezi 200 aZ 300 osobami. Rokem 2011 prekracuje hranici 300 obyvatel (325 obyvatel k 31. 12. 2017).
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Obrazek 3. Lokalizace obce Mirova
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Zdroj: mapy.cz

Vyznamnd &ast ekonomicky aktivnich obyvatel (data Ceského statistického ufadu — CSU) dojizdi za
praci mimo obec (42,3%) do blizkého Chodova ¢i spadovych Karlovych Vard. Vzdélanostni struktura
populace ma zde (obdobné jako v rdmci MSV a KK) velmi vysoky podil osob se zakladnim a stfednim

odbornym vzdélanim bez maturity (podle oficidlniho s¢itani CSU v roce 2001 podil ve vysi 78,2%).




2.2. Souhrnné informace

Na tomto misté uvadime zakladni (souhrnné) informace o obci formou prehledu (tabulka 2.). Na

souhrnné informace navazuji vystupy dotaznikového Setfeni a silné a slabé stranky dalsi analyzy.

V navaznosti na dalsi kapitoly analyzy byla zpracovana mapa SirSich souvislosti MSV (obrazek 4.).

Tabulka 3. Souhrnné informace o obci Mirova

Ukazatel Mérnd Aktualni data
jednotka 31.12. 2017
. Katastralni plocha ha 389,64
Obecna T <
. Pocet ¢asti obce pocet 1
charakteristika " PN z <
Pocet katastralnich uzemi pocet 1
Zemédélska ptda ha 224,76
Orna plida ha 114,78
Z toho Zahrady a sady ha 7,40
Struktura ptdniho Trvalé travni porosty ha 102,58
fondu Lesni pda ha 59,29
Vodni plochy ha 12,90
Zastavéné plochy ha 96,05
Ostatni plochy ha 876,64
Registrované subjekty se zjisténou aktivitou pocet 42
7 toho Fyzllck.e olsoby po€et 33
Pravnické osoby pocet 9
Mikropodniky (1-9 zaméstnanct) pocet 7
V tom Malé podniky (10-49 zaméstnanct) pocet 2
podniky Stredni podniky (50-249 zaméstnanctl) pocet 0
Hospodaiské Velké podniky (250 a vice zaméstnanct) pocet 0
prostredi Zemédélstvi, lesnictvi, rybarstvi pocet 2
Primysl celkem pocet 9
Z toho — <
&nnosti Stavebnictvi pocet 6
Obchod a sluzby pocet 25
Ostatni ¢innosti pocet 0
Primyslové zény/ brownfields nazev NE
Vazba na déini t&7bu nazev LOKETSKA VYSYPKA, SD
Pocet bydlicich obyvatel osob 325
MuZzi osob 171
Ztoh =
toho Zeny osob 154
Obyvatelstvo Kategorie 0 — 14 let osob 53
Z toho Kategorie 15 — 64 let osob 211
Kategorie nad 65 let osob 61
Primérny vék obyvatel let 41,0
Celkem dosazitelni uchazedi o praci osob 5
Muzi osob 1
Zeny osob 4
é Ztoh
Nezamestnanost toho Zakladni vzdélani a vyuceni osob 4
Evidence nad 12 mésicl osob 2
Podil nezaméstnanych osob (ze skupiny 15-64 let) 3,25
Verejny vodovod ANO
Kanalizace (navaznost Chodov) ANO
L €OV (navaznost Chodov) ANO
Technicka "
. Plynofikace obce ANO
infrastruktura " - - ¢
Zastavka linky autobusu mistniho vyznamu ANO
Stanice (zastdvka) vlaku ANO
Posta/penézni Ustavy a jejich Uradovny pocet 0
Verejna knihovna vcéetné pobocek pocet 1
Kultura T — v &
Kulturni zafizeni ostatni pocet 1
. , Matefska skola/zakladni $kola pocet 0
Skolstvi, sport s P <
HFisté s provozovatelem nebo spravcem pocet 1
Zdravotnilctvi Ordinace lékart pocet 0
Socialni oba4last Ostatni zafizeni socidlni péce pocet 0

Zdroj: CSU, RISY, webové portdly v rémci mést a obci vyuZité jako zdroj informaci
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Obrazek 4. Mapa Sirsich souvislosti obce Mirova v rdmci MSV
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2.3. Vystupy dotaznikového Setreni

Pti zpracovani SROM bylo vyuzito podklad(l z dotaznikového Setfeni (anonymni forma, odevzdavani
do schranky obecniho uradu), které probéhlo v listopadu roku 2016. Celkem bylo odevzdano 55
dotaznikll, 54 dotaznikl bylo vyhodnoceno (1 dotaznik byl vyfazen z dlvodu neuplnosti). Prizkumu
se celkem zucastnilo 54 respondentl, z toho 29 Zen (53,7% a 25 muz( (46,3%). Pramérny vék
respondentl byl 52 let, nejmladsimu ucastnikovi bylo 18 let, nejstarSimu 82 let. Soubor (19,9% z
celkového poctu 272 obyvatel nad 15 let véku) lze povaZovat za reprezentativni a prikazny. V rdmci

portfolia rozvojovych oblasti obce bylo provedeno hodnoceni ze strany obcanl (Skdla 1 — nejvyssi

evvys

Priority rozvoje obce

Z hlediska preferenci (priorit) investic (projekty, aktivity, obrazek 5.) jsou nejvyznamnéjsi opravy

mistnich komunikaci (69 bodu), bezpec¢nost provozu na pritahu obce (74 bod(l) a podpora Zivotniho

evvs

rozvoje navazujici na individualni preference) méla podpora mistnich spolkl (126 bodu), rozvoj

cestovniho ruchu (126 bod) ¢innost mistni knihovny (133 bod() a péce o sakralni stavby (135 bodd).

Obrazek 5. Preference investic v rdmci prizkumu

Oprayvy mistnich komunikaci 69
Bezpetnost provozu na pritahu obel
Podpora Zivotniho prostiedi 42

Podpora sportovaich aktivit 1o

Podpora kultury 112
Investice do verenych prostranstvi 112
¥ ¥
Podpora zaméstnanosti a vznik pracovnich mist 118
|
Zlepieni dopravni obsluZnosti 120

Opravy vefejnych budov 125
Podpora mistnich spolki 126
Rozvos cestovniho ruchu 126

Cinnost mistni knihovny 133

Péte o sakrilni stavby 135

0 20 40 o0 80 100 120 14(¢ 160

Zdroj: vystupy dotaznikového Setfeni v obci Mirovd, vlastni zpracovdni ABRI

Infrastruktura obce

V oblasti infrastruktury obce se nejCastéjsi pfipominky vztahovaly ke komunikacim, silnicim a
bezpecnosti provozu v obci (obrazek 6.). Absolutni prioritou byly opravy chodnik(l a cest. To
v navaznosti na bezpecénost provozu v ramci pratahu obci. Konkrétni pfipominky se tykaly rozsiteni
chodnikd, zajisténi pfechodd u hlavni silnice, snizeni rychlosti v obci na 30 km/h a omezeni prijezdu

nakladnich vozidel v obci (pfeprava firem Holoubek a PPL, soubéZzné navaznost na tézbu kaolinu).
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Obrazek 6. Mistni komunikace a bezpeénost v ramci prizkumu

Zdroj: vystupy dotaznikového sSetreni v obci Mirovd, vlastni zpracovani ABRI

Obcanska vybavenost

Pripominky k infrastruktufe obce (obrazek 7.) se vyskytovaly ve vystupech dotaznikového Setieni a
stanoviscich respondentll méné cdasto nez pfipominky kinfrastrukture Mirové. Nejcastéji se
vztahovaly k rekonstrukci kulturniho domu, opravé spolecenského salu, opravdm fasad a stfech
obecnich budov, vybudovani détského hfisté v horni ¢asti obce (Mirovda/Na Cechu) a opravam a

udrzbé kaplicky. V rdmci dané oblasti byla verejnosti poZzadovana vyssi Uroven péce o majetek obce.

Obrazek 7. Obnova a rekonstrukce verejnych budov v ramci prizkumu

Podet bodi
R R EEEEEE

Zdroj: vystupy dotaznikového Setreni v obci Mirovd, vlastni zpracovdani ABRI
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Zivotni prostiedi a udrzba vefejnych prostranstvi

7

Pripominky v textové Casti jednotlivych dotaznik(l v oblasti Zivotniho prostiedi (obrazek 8.) davaly
dlraz na vysekavani zelené na hlavni silnici, nedostatecné sekani travy na obecnich pozemcich,
nevyvazeni odpadu ze zahrad, tfidéni bioodpadu, zajisténi kontejneru (alespon 2x ro¢né) na zahradni

a domovni odpad ¢i vyssimu poctu kosli na odpadky. Pfipominky se tykaji standardni ¢innosti obce.

Obrazek 8. Podpora Zivotniho prostiedi a vefejna prostranstvi v ramci prizkumu

ol 6 56

0 Sowlct 2 Podpora Zivotnd

prostfed

Podet bodi

Soutet 2 Vel Prostranstvi

muZ

Pohlavi respondentia

Zdroj: vystupy dotaznikového Setieni v obci Mirovd, viastni zpracovdni ABRI

Informovanost v obci

Vice nez polovina respondentl (63%) povazuje (vnimd) za dostatec¢nou informovanost v obci (vefejna
projedndvani, nasténky, webové stranky). Za nedostatecnou (obrazek 9.) pak danou oblast povaZzuje

Ctvrtina respondentd. Danou oblast je nezbytné fesit prostifednictvim zvySené komunikace s obcany.

Obrazek 9. Hodnoceni informovanosti v obci v ramci prizkumu

25.9%

63.0%

Ano Ne » Nevim

Zdroj: vystupy dotaznikového Setieni v obci Mirovd, viastni zpracovdni ABRI
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Cistota v obci

Oblast Cistoty v obci (otazka , jak hodnotite Cistotu v obci”, obrazek 10.) byla jako vyhovujici oznacena
vice neZ polovinou dotazovanych. Jako nedostatecnou ji hodnotila pétina respondent(l. Dana oblast

Uzce navazuje na oblast Zivotniho prostifedi a péci o vefejna prostranstvi véetné provozniho feseni.

Obrazek 10. Hodnoceni ¢istoty v obci v ramci priizkumu

20,4% :
17.8%
$1.8%
Vyhovujici Dostatedni Nedostateéna

Zdroj: vystupy dotaznikového setreni v obci Mirovd, viastni zpracovani ABRI

Pro navrhovou Cast SROM (strategii rozvoje) byly prostfednictvim provedené zakladni analyzy a
dotaznikového Setfeni vymezeny silné a slabé stranky (tabulka 4.) vazané na postoje mistnich
obyvatel vazanych na rozvoj obce. Formulace soubézné navazuje na faktory vymezené v pfedchozim
textu (kapitola 2. 1. Specifikace Uzemi, kapitola 2. 2. Souhrnné informace). Jedna se zejména o pozici
malé obce a jejich moZnosti rozvoje, jeji demografické trendy a vzdélanostni strukturu obyvatelstva.

Uvedené faktory vnimani byly tymem akceptovany v rdmci dalsi analyzy a ndvrhové ¢asti SROM.

Tabulka 4. Silné a slabé stranky v ramci vystuptli dotaznikového Setfeni

S — silné stranky

W - slabé stranky

Dostatecna kapacita mistni knihovny

Dlouhodobd podpora ¢innosti mistnich spolkd
Podpora kultury typicka pro malé obce (akce)
Pozitivni vnimani informovanosti v obci (zlepseni)
Pozitivni hodnoceni ¢istoty v obci (zlepseni)

Relativné vysoka ndvratnost dotaznikd v ramci Setfeni
Pozitivni demograficky vyvoj (prvotné faktor migrace)

Koordinované feseni bezpecnosti na pritahu obci
Rozsifeni chodnikl/prechody/opravy a udrzovéni
Omezeni rychlosti ndkladni dopravy/limity pfepravy
Zvyseni Urovné péce o majetek obce

Zvyseni Urovné péce o zelen, tridéni bioodpadu
Pfipominky k realizaci investic (majetek/rozvoj)
Vzdélanostni struktura obyvatelstva/vnimani rozvoje
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2.4. Infrastruktura a sluzby

Obci Mirova vede silnice Ill. tfidy Cislo 2224 a silnice Il. Cislo 222 (pratah obci, ndvaznost na mésto
Chodov a Karlovy Vary. Komunikace ptrendsi v useku Chodov Karlovy Vary vyznamny objem vefejné a
nakladni dopravy. Uzemim prochazi statni zelezniéni trat &islo 140 Karlovy Vary — Chodov — Cheb a
Uzemi je obsluhovéno vefejnou autobusovou dopravou (Karlovy Vary - Chodov 7 spojd, Karlovy Vary
Chodov — Vriesova 22 spojll). Autobusova doprava je vazdna na zpracovatelskou ¢ast spoleénosti

Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s. (SUAS). Dopravni obsluznost je dostatecna (obrazek 11).

Obrazek 11. Dopravni obsluznost obce Mirova

o

>4 L'L'M/
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5
:\‘5 .

b Chodoyﬁ" 3 n
'}’."'7191(“'

5”‘“‘.::\
2-
\{' R s
b .

Zdroj: rsd.cz, vlastni zpracovani ABRI

Vramci technické infrastruktury je obec napojena na zasobovani pitnou vodou ze skupinového
vodovodu Karlovy Vary (zdroj vodarenska nadrz Stanovice, provozovatel vodovodu Vodarny a
kanalizace Karlovy Vary, a.s.). Na vodovod pro soucasnou spotifebu jsou pfipojeny vsechny soucasné
objekty. Obec nema souvislou kanalizaci. Vyskytuji se zde kratké useky mélké kanalizace (odvod
srazkovych vod z komunikaci). Dostavba kanalizace je zabezpecovana prostfednictvim investic
provozovatele a Vodohospodaiského sdruZeni obci zdpadnich Cech, jeho? je Mirova ¢&lenem.
Kanalizace navazuje na sit mésta Chodov a jeho €istirnu odpadnich vod (COV). Obec je plynofikovéna
a je zasobovana elektrickou energii z rozvodny Ostrov — Kfely (zdloha rozvodna Rotava a lJifi. V ramci
dalSich prvk( technické infrastruktury (posta, sluzby penéznich Ustavl a pojistoven) je tato mensi
obec vazadna na dostupné sluzby (Chodov ve vzdalenosti 2 kilometry, Karlovy Vary 10 kilometra).

Z hlediska postaveni obce v rdmci svazku MSV (SR MSV) jsou podstatné nasledujici skute¢nosti.

14




KK a MSV méa jeden z nejvyssich podild mést, obci a obyvatel v CR, ktefi jsou napojeni na vefejny

vodovod, kanalizaci a Cistirnu odpadnich vod. Domdcnosti a podniky jsou soubéiné napojeny na

rozvody elektfiny a plynu. Technicka infrastruktura a sluzby v ramci mést a obci MSV jsou nasledujici

(tabulka 5.). Technicka infrastuktura a zakladni technické sluzby umoZznuji dalsi rozvoj mikroregionu.

Dalsi sluzby typu nakupl zboZi a sluZeb jsou dopravné dostupné (obchody, Urady a dalsi instituce).

Tabulka 5. Technicka infrastruktura a sluzby MSV
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o
BFezova ANO | ANO | ANO | ANO NE ANO 1 1 0
Dolni Rychnov ANO | ANO | ANO | ANO NE ANO 1 1 0
Hory ANO | ANO | ANO NE NE ANO 0 0 0
Chodov ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO 2 4 5
Jeniov ANO | ANO | ANO | ANO NE ANO 0 0 0
Kralovské Pofiti ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO 1 1 0
Loket ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO 1 1 0
Lomnice ANO | ANO | ANO | ANO NE ANO 1 0 0
Mirova ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO 0 0 0
Nové Sedlo ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO 1 1 0
Sokolov ANO | ANO | ANO | ANO | ANO | ANO 2 7 7
Staré Sedlo ANO | ANO | ANO | ANO NE ANO 1 1 0
Sabina ANO | ANO | ANO NE NE ANO 0 0 0
Vintifov ANO | ANO | ANO | ANO NE ANO 1 1 0

Zdroj: CSU, RISY, vlastni zpracovdni ABRI, aktudini statistiky/evidence/analyzy

Pro ndvrhovou ¢ast SROM (strategii rozvoje) byly prostfednictvim provedené zakladni analyzy

vymezeny silné a slabé stranky vramci zakladni charakteristiky infrastruktury a sluzeb. To s

navaznosti na silné a slabé stranky definované v ramci SR MSV (tabulka 6.) a vazanou infrastrukturu.

Tabulka 6. Silné a slabé stranky v ramci zakladni infrastruktury a sluzeb

S —silné stranky

W - slabé stranky

. Funkéni zakladni silniéni a Zelezniéni sit

e  Dobudovani sité (kanalizace, navaznost COV)
e  Napojeni na rozvody vody, elektfiny a plynu

e Dostupnost post a penéznich Ustavl
. Dostupnost Gradd/instituci v rdmci ORP
e  Dostupnost nakupl zboZi a sluzeb (mistni/mésta)

Nedokonceny dalni¢ni tah D6 (Karlovy Vary — Praha)
Vysoka mira nakladni dopravy v ramci prepravy zboZi

Nevyuzivani kapacit Zelezni¢ni nakladni prepravy
Komplikovana vefejna doprava (lokalita Uradu KK)
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2.5. Socialni véci, nezaméstnanost a zdravotnictvi

Podle aktudlnich statistik (CSU 2017) je v obci s 325 obyvateli 117 domd, z toho 115 rodinnych
(navy3eni oproti roku 2013 o 9 rodinnych domu v rdmci nové vystavby, vazba na Uzemni plan a
kapitolu 2.1.). Pfimo v obci neni dostupny poskytovatel socidlni péce. V ramci MSV je vybudovana

dostupna infrastruktura socialnich sluzeb (obrazek 7.). Dalsi zafizeni jsou v Karlovych Varech.

Tabulka 7. Zafizeni socialnich sluzeb v ramci MSV
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[a) 2
Bfezova 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dolni Rychnov 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0
Hory 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Chodov 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1
Jenisov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kralovské Pofici 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0
Loket 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lomnice 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Mirova 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Nové Sedlo 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0
Sokolov 0 1 1 1 2 3 1 0 0 0 1
Staré Sedlo 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Sabina 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vintifov 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Celkem 2 1 1 1 2 3 1 2 3 1 2

Zdroj: CSU, RISY, vlastni zpracovdni ABRI, aktudini statistiky/evidence/analyzy

Vyznamnym faktorem podmifiujicim nezbytnost dalSiho rozvoje socidlnich sluzeb je nezaméstnanost
obyvatel, kdy (aktuaini data se vztahuji k roku 2016) dale uvedenou strukturu v obci Mirova tvofi 5
dosaZitelnych uchazecli o zaméstnani (3,25% z celkového poctu obyvatel ve véku 15 — 64 let, v rdmci
celého MSV 8,36%). Z toho se zakladnim vzdélanim a vyuceny byly 4 osoby (ndvaznost na souhrnné
informace, tabulka 3.). S ohledem na strukturu vzdélani uvedenou ve specifikaci uzemi (kapitola 2.
1.) je nezaméstnanost aktudlné margindlni. Obyvatelé s nizsi kvalifikaci jsou primarné v ramci

zaméstnavani vazani na oblast sluzeb a obsluzné prace (dostupny Chodov a Karlovy Vary).

Obdobna situace jako v oblasti socidlnich zafizeni je i v oblasti zdravotnictvi. Obec je spadové vazana
na ordinace lékard v Chodové a Karlovych Varech a zdravotnicka zafizeni (nemocnice) v Karlovych
Varech a Sokolové. Dostupnost zdravotnickych zafizeni (ndvaznost na Program rozvoje Karlovarského
kraje — PRKK) je nasledujici (obrazek 12.). Zakladnimi riziky v oblasti zdravotni péce (SR MSV) jsou

predevsim migrace lékard a zdravotniho personalu (nemocnice) a starnuti v ramci ordinaci.
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Primarnim zatizenim Gzemi MSV je spadova nemocnice v Sokolové, ktera je KK pronajata dlouhodobé
soukromému subjektu (NEMOS SOKOLOV s.r.0.). Uzemi soub&zné disponuje ordinacemi lékaid (104),
Iékdarnami (19) a dalSimizafizenimi zdravotnické péce. Primarni osou je propojeni Sokolov — Chodov.
V ramci dostupnosti je KK (PRKK) deklarovana neslucitelnost ekonomického hlediska (specializované
ztratové cinnosti) s hlediskem optimalni dostupnosti zdravotni péce pro obcany. V zasadé se jednd o
financni kompenzace ztratovych oddéleni nemocnic (napfiklad TRN, koZni a urologické oddéleni
nemocnice Karlovy Vary). To v zdjmu zachovani dostupnosti zdravotni péce. Zdravotni péci je

nezbytné optimalizovat v ndvaznosti na demograficky vyvoj populace a jeji zdravotni stav (strukturu).

Obrazek 12. Dostupnost zdravotnickych zafizeni v KK
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U hemeenice = souks submekty A""ﬁ )O '_(' 9
= 225 KX - oblasni stedisko 7 o 1y )""
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Zdroj: PRKK

Pro ndvrhovou ¢ast SOOM byly prostfednictvim zakladni analyzy (ndvaznost SR MSV) opét vymezeny

silné a slabé stranky v ramci oblasti socidlnich sluzeb, nezaméstnanosti a péce o zdravi (tabulka 8).

Tabulka 8. Silné a slabé stranky v ramci socidlnich véci, nezaméstnanosti a zdravotnictvi

S —silné stranky

W - slabé stranky

e  Zakladni kapacita dostupnych socialnich sluzeb

e Rozsah pecovatelské sluzby dennich socidlnich sluzeb
e  Vybudovana struktura zdravotnickych zafizeni a sluzeb
e  Dostupnost zafizeni pro obyvatele obce Mirova

Rozsah odlehcovacich sluzeb a dennich stacionarl
Rozsah domov pro seniory a se zvlastnim rezimem
Vysoky podil strukturalni nezaméstnanosti (kvalifikace)
Vysoky rozsah (podil) obyvatel v ramci navaznych SVL
Proces starnuti obyvatel a naroky na socialni sluzby
Nedostatecny pocet Iékarl a zdravotniho personalu
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2.6. Skolstvi, kultura a volny ¢as

V obci mirova neni zakladni Skola, ani materska skola. Cilem dojizdéni jsou mésta Chodov (dopravni
vzdalenost 2 kilometry) nebo Krajské mésto Karlovy Vary (10 kilometr(). To se vztahuje i k vyuZiti

kapacit stfedniho Skolstvi. MSV je k disponuje nasledujici strukturou skolskych zafizeni (tabulka 9.).

Tabulka 9. Skoly a $kolska zafizeni v rdmci MSV
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Bfezova 2 0 1 0 0 0 0 0
Dolni Rychnov 1 0 0 0 0 0 0 0
Hory 0 0 0 0 0 0 0 0
Chodov 1 0 4 1 1 (1) 0 0
Jenisov 0 0 0 0 0 0 0 0
Kralovské Porici 1 1 0 0 0 0 0 0
Loket 1 0 1 0 0 (1) 0 0
Lomnice 1 0 1 0 0 0 0 0
Mirova 0 0 0 0 0 0 0 0
Nové Sedlo 1 0 1 0 0 0 0 0
Sokolov 8 0 6 1 2 3 1 1
Staré Sedlo 1 0 0 0 0 0 0 0
Sabina 0 0 0 0 0 0 0 0
Vintifov 1 1 0 0 0 0 0 0
Celkem 19 2 14 2 3 3(2) 1 1

Zdroj: CSU, RISY, vlastni zpracovdni ABRI, aktudini statistiky/evidence/analyzy

V Mirové jsou zajistény, v rdmci obecniho ufadu, pfistupy k vefejnému internetu. Dale zde vykonava
¢innost zasahova jednotka Sboru dobrovolnych hasi¢d. Pro volny cas je vybudovan sportovni areal
Mirovd. Kromé spolkové Cinnosti dobrovolnych hasi¢l (vytvareni soundleZitosti obyvatel s danym
uzemim) je obci realizovana fada kulturnich akci (setkani seniori, Masohody, Péleni carodéjnic,
Mikulasské nadilky, rozsvéceni Vanocniho stromu a dalsi akce). Z hlediska podpory kultury mésta a
obce MSV disponuji nasledujici strukturou zafizeni (tabulka 10.). Jejich vyuziti je vazano na
demograficky profil mistni populace a jeji hodnotové systémy, kde se negativné projevuje predevsim
vysokda mira socidlniho vyloucdeni (socidlné vyloucené lokality — SVL), nizkd mira vzdélani a ji
provazejici Zzivotni styl a kultura. Rozvoj je nezbytné orientovat na podporu a koordinaci komunitnich
aktivit a zafizeni typu komunitnich center (viceU¢elova mistni zafizeni). Siroké moznosti nabizi i
krajské mésto Karlovy Vary. Struktura aktudlnich provozovanych sportovnich zafizeni MSV je v rdmci

hrist, télocvicen a ostatnich zafizeni pro télovychovu a sport napojena na skolska zatizeni.

18




Ostatni sportovni a volnocasové kapacity jsou soutfedény do mést (Sokolov, Chodov a Loket). Pfi

rozsifovani kapacit je nezbytné respektovat efektivnost (vyuZiti, investice a jeji provozni naklady).

Tabulka 10. Kulturni zafizeni v ramci MSV
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Bfezova 1 1 0 0 0 0 2 0 1 0 0
Dolni Rychnov 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Hory 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1
Chodov 1 1 0 1 2 0 3 1 2 1 1
Jenisov 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1
Krélovské PoFici 1 0 0 0 0 0 1 0 1 1 1
Loket 1 0 0 1 1 1 0 0 1 0 2
Lomnice 1 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1
Mirova 1 0 0 0 0 0 1 0 0 (1] 0
Nové Sedlo 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1
Sokolov 1 1 1 1 5 0 3 1 5 1 1
Staré Sedlo 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 1
Sabina 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Vintifov 1 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0
Celkem 12 3 1 3 8 1 13 2 16 3 12

Zdroj: CSU, RISY, vlastni zpracovdni ABRI, aktudini statistiky/evidence/analyzy

Pro ndvrhovou ¢ast SROM byly prostfednictvim provedené vstupni analyzy prostfedi nasledné

vymezeny silné a slabé stranky v ramci oblasti Skolstvi, kultury a volného ¢asu (tabulka 11.). Uvedené
vystupy a charakteristiky opét navazuji na soubézné zpracovany SR MSV, jehoz je Mirova soucasti.

Tabulka 11. Silné a slabé stranky v ramci skolstvi, kultury a volného ¢asu

S — silné stranky

W - slabé stranky

e  Dostupna infrastruktura materskych a zakladnich skol

e  Stredni skolstvi soustiedéné ve méstech a kapacity

e Dopravni dostupnost okolniho stfedniho skolstvi
e  Opatreni pro stabilizaci vzdélanosti prostrednictvim KK

e  Podpora kvalifikovanych obort KK (rozvojovy plan)

e  Dostupna kapacita kulturnich a sportovnich zarizeni
e  Mistni aktivity zamérené na rozvoj komunity

Nizka uroveri vzdélanosti a kvalifikace (KK/MSV)
Integrace Skol a dopad na mala mésta a obce
Migrace studentl mimo Gzemi KK/MSV (podminky)
Kritika obc¢any v oblasti volného ¢asu (maly rozsah)
Spoluprace na aktivitdch ORP a MSV (koordinace)
Nizky rozsah provazani na vnéjsi prostor (izolace)
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2.7. Zivotni prostiedi a krajina

Z hlediska koeficientu ekologické stability (KES), jako poméru vymeér katastralniho izemi (chmelnice +
vinice + zahrady + ovocné sady + TTP + pastviny + les + vodni plocha) / (orna plida + zastavéné plochy
+ ostatni plochy) je uzemi obce Mirova a uzemi MSV prostorem s naruSenou ekologickou stabilitou
(tabulka 20.). Dana charakteristika dokladuje dopady daini téZzby na Gzemi MSV (hnédé uhli SUAS a
kaolin SD a nezbytnou obnovu krajiny prostfednictvim materidlové a energetickych zasah( (technické
a biologické rekultivace). Zvyraznény jsou lokality s potencidlem pastvin a lesni pozemky. Celkovou

situaci v oblasti Zivotniho prosttedi (ZP) na zemi MSV pak podrobné popisuje SR MSV.

Tabulka 12. Ekologicka stabilita uzemi MSV

Mésto/obec KES Pasmo KES Charakterstika Gzemi
Bfezova 5,21 o P ”
Dolni Rychnov 0,36 0,01-0,10 Maximalni naruseni ptirodnich struktur (degradace)
Hory 2,71 0,11-0,30 Silné naruseni pfirodnich struktur (technické zasahy)
Chodov 0,30 ! ! P v
JeniSov 051 0,31-1,00 Naruseni a ekologicka labilita (vysoké vklady materialu a energii)
Kralovské PoFici 015 | T = v Y B
Loket 4,77 iy o - , A i »
Lomnice 0,32 1,01 -3,00 Vyvazena krajina a prirodni struktury (nizsi vklady materialu a energii)
Mirova
N::év:edlo g:iz 3,01 a vyssi Pfirodni a ekologicky stabilni krajina (nizké vyuZzivani ¢lovékem)
Sokolov 1,41
Staré Sedlo 1,18
Sabina 1,77
Vintifov 0,13

Zdroj: CSU, RISY, vlastni zpracovdni ABRI, aktudini statistiky/evidence/analyzy

Obec Mirova se soubézné nachazi v blizkosti Chranéné krajinné oblasti (CHKO) Slavkovsky les. Na
Uzemi obce se nenachazi Zzadna pfirodni rezervace, pfirodni pamatka ani pamatny strom. Na uzemi
obce je vsak 7 biocenter a 8 biokoridor(i (podrobny popis obsahuje Uzemni plan obce, ndvaznost na

kapitolu 2.11. Re$eni rozvoje Gizemi). Struktura biocenter ma nasledujici charakteristiku (tabulka 13.).

Tabulka 13. Biocentra v ramci obce Mirova

Nazev Popis
Chodovsky potok Prevazuji olsSe a brizy .Dale naletové stromy a kfoviny. Zamokrena plocha s vodnimi plochami.

U potoka Pfevdzné stinnd severni expozice. Pfevdzné smiseny les. Rozptylena zeleri s vodni plochou.
U rybnikd Clenity prostor po té7bé kaolinu.BFezovy porost dopln&ny smrky a ol$emi. Extenzivni louky.

V mokfinach Zamokrena niva Jimlikovského potoka. Rybnicek s rozptalenou zeleni. Pokra¢ovani do BoZican.
Za vleckou Listnaty les a nevyuzivané pochy predpoli vysypky. Soucasti je i vybudovany rybnik.

Pod odvalem Zamokrena plocha s vyskytem bfizy, vrby, osiky, olSi a borovice. Nalet drevin.
V pinkach Propadliny v ramci tézby severné od obce. Vodni plochy v propadlinach. Smiseny les.

Zdroj: Uzemni pldn obce Mirovd
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Z hlediska turistiky a cestovniho ruchu (CR) Uzemi navazuje na atraktivity CHKO Slavskovsky les a tvofi
spojnici s Kru$nymi horami. Uzemi navazuje na strané jedné na lazeriskou oblast a CR Karlovych Vard
a Uzemi postizené dllIni tézbou (¢innost SUAS v rdmci téZebni — doly Druzba a Jifi a zpracovatelské
Casti — Vfesova, tézba kaolinu SD) na strané druhé. Jedinou historickou pamatkou na Uzemi obce je
pseudogotickd kapli¢ka z konce 19. stoleti, kterd byla uréena k demolici. Roku 1992 byla prevedena

do vlastnictvi obce a po opravé (1996) byla zapsdna na seznam kulturnich pamatek (obrazek 13.).

Obrazek 13. Kaple v obci Mirova

Zdroj: fotogalerie obce Mirovd, obec-mirova.cz

Pro ndvrhovou ¢ast SROM byly prostfednictvim provedené analyzy s vazbou na SR MSV vymezeny
realizacnim tymem silné a slabé stranky v ramci oblasti Zivotniho prostredi a krajiny (tabulka 14.).

Tabulka 14. Silné a slabé stranky v ramci Zivotniho prostredi a krajiny

S —silné stranky W - slabé stranky

e  Narusend ekologicka stabilita tzemi (KES)

e  Zatéz dllIni téZzbou (loZiska kaolinu, dalsi naruseni KES)
e  Z4téZ tuhymi znedistujicimi latkami (domacnosti)

e  Propojeni Gzemi na rekultivace (Loketska vysypka)

e  Rst emisi z mistni dopravy (nakladni/osobni)

e  Redeni technickych sluzeb (spole¢na kapacita)

e  Zlepsujici se stav ovzdusi a vodnich zdroji v MSV
Potencial dalSiho rozsifovani ekologického zemédélstvi
Rust podilu listnatych drevin (ovzdusi, omezeni eroze)
SniZzovani objemu tézby surovin/rekultivace tzemi

e  Dlraz na tfidéni odpadu a logistiku systému
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2.8. Podnikatelské prostredi

V obci Mirova bylo k31.12. 2017 registrovano se zjisténou aktivitou (tabulka 15.) celkem 42
podnikatelskych subjekt(. Nejcastéjsi formou podnikani byly fyzické osoby (78,57 %). V ramci
pravnickych osob (celkem 9) pfevazuji mikropodniky a malé podniky. Podnikatelské prostredi v rdmci
celého MSV je podminéno minulou koncentraci vyrobnich kapacit do velkych podnikd vazanych na
tézbu hnédého uhli, energetiku a na ni navazujici koncentrované (podptrné) primyslové, stavebni a
dalsi obsluzné cinnosti . V poslednim obdobi dochdzi ke zméndm vadzanym na utlum tézby a pfesun
kapacit do jinych obord v ramci celého KK (negativnimi jevy jsou migrace kvalifikované pracovni sily,

strukturalni nezaméstnanost a ¢innosti s malou hrubou pfidanou hodnotou - HPH).

Tabulka 15. Typ podniki a struktura podle velikosti v ramci MSV

Registrované subjekty se zjiSténou aktivitou k 31.12. 2017
Z toho V tom pravnické osoby
= 3
=3 °3

5 3 > £ 5

Mésto/obec Z zs = 8 s

Celkem . o - £z s B 52

Fyzické Pravnické e W B0 0 v e E

o 0 a £ 2 E 2 g

osoby osoby o E w © = i @ 0

= 8 T o T =9

S 9 Sg S s>

o ) KO o

= S ) =

= s
Bfezova 203 165 38 32 5 1 0
Dolni Rychnov 186 128 58 46 7 5 0
Hory 47 40 7 5 2 0 0
Chodov 926 804 122 95 20 6 1
Jenisov 178 114 64 48 14 2 0
Kralovské Porici 70 52 18 14 3 1 0
Loket 330 288 42 32 9 1 0
Lomnice 112 94 18 14 4 0 0
Mirova 42 33 9 7 2 0 0
Nové Sedlo 156 27 29 21 6 2 0
Sokolov 1952 1530 422 313 82 23 4
Staré Sedlo 73 66 7 7 0 0 0
Sabina 39 36 3 3 0 0 0
Vintifov 75 63 12 9 2 1 0
Celkem 4 389 3540 849 646 156 42 5

Zdroj: CSU, RISY, vlastni zpracovdni ABRI, aktudlini statistiky/evidence/ analyzy

| pfes decentralizaci podnikani a vysoky pocet podnikatelskych subjekt( (fyzické i pravnické osoby) je
v MSV nezastupitelnd pozice vétSich podnikd (klicovych zaméstnavatell, tabulka 24.) do jejichz
¢innost vstupuji jak mensi dodavatelé, tak sektor obchodu a sluzeb (spotfeba zaméstnancu).
Nejvyznamnéjsimi dopravné dostupnymi velkymi podniky v rdmci MSV (tabulka 16.) jsou Sokolovska
uhelnd, pravni nastupce, s.s. (SUAS), SKF Lubrication Systems, s.r.o, Chodos Chjodov, s.r.o. a Lias

Vintitov, lehky stavebni material k.s. Prace v obsluznych sluzbach je vazana na CR Karlovych Vard.
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Tabulka 16. Klicovi zaméstnavatelé v soukromém sektoru MSV

Aktualni ukazatel k 31. 12. 2017

>§ °3 :QE) — € ~ “_g 2 —~

Zaméstnavatel Predmétéinnosti ol e S gL 3 9L

= T > = = T 0 >

c & c c = = =

=] o S ‘=W o

>0 o = 2 = = s =

E E SE LE 38 E

2 R o= <~ S5 =

Q. N
Sokolovs’ka uhelna, pravni Tezba uhli, vyronba ,avr.ozvod. 3375 1078 16 382 13 505
nastupce a.s. elektriny, podpUrné ¢innosti
NEMOS Sokolov, s.r.0. NETIEEES Fe v 546 -41 845 70
zdravotni péce
Wieland Electric, s.r.o. VTLE evl?ktrICkVCh 460 2 41 23
soucastek
SKF Lubrication Mazaci systémy, cerpadla 412 10 463 155
Systems CZ, s.r.o. a kompresory
Synthomer a.s. Chemické latky a pripravky, 334 66 2084 644
klasifikace vysoce nebezpecné
; ich o
Chodos Chodov, s.r.0. Vyroba ostatnich strojd 205 18 223 160
pro specidlni Gcely

Lias Vintifov, lehky Vyrova odlehéenych 159 19 537 371

stavebni material k.s.

stavebnich hmot

Zdroj: CSU, OR, viastni zpracovdni ABRI, aktudini statistiky/evidence/analyzy

V ramci klicovych podniku je zakladni charakteristikou jejich specializace, dale pak v rozhodujici mife

forma dcefinné spolec¢nosti ¢i dodavatelska pozice v rdmci tuzemskych a nadndrodnich spolecnosti.

Rozhodujicii strategickou pozici tak i pfes dlouhodobé sniZovani stavu zaméstnanc( a tézby (prvotné

prirozeny odchod do dichodu) zaujima SUAS (obrazek 14.). Dana pozice se tyka jak celkového poctu

zaméstnanc(, tak hospodarského vysledku po zdanéni, celkovych aktiv a vlastniho kapitalu véetné

rezerv. SUAS je také jedinym podnikem MSV, ktery dlouhodobé realizuje diversifikaci své Cinnosti do

jinych obor(. Aktivity jsou dale smérovany i do rozvoje priimyslovych zén a novych oborl ¢innosti.

7 v«

Obrazek 14. Zpracovatelska cast SUAS Viesova

Zdroj: fotogalerie SUAS
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Z hlediska prevazujici ekonomické c¢innosti plsobila rozhodujici ¢ast registrovanych podnikatelskych

subjektl (tabulka 17.) v oblasti obchodu a sluzeb (59,52%). jedna se zejména o velkoobchos,

maloobchod a opravy motorovych vozidel, profesni a technické ¢innosti. Z hlediska zaméstnavani

obcani obce pak slo o firmy Autoservis Libor Bracek, Zamécnictvi Ludvik Hlinka, Obaly Mirova s.r.o.,

Direct Import s.r.o. a Ligneta s.r.o. (sidlo firmy mimo Mirovou, provozni stfedisko dopravni firmy).

Tabulka 17. Struktura podnikt podle ¢innosti v ramci MSV

Registrované subjekty se zjisténou aktivitou k 31.12. 2017
Z toho cinnosti
Meésto/obec
Celkem % %t

Zemecjlels?w, Pramysl Stavebni Obchod a Ostatni

lesnictvi, .. . .. .

s celkem ¢innost sluzby cinnosti

rybarstvi

Bfezova 203 9 20 17 136 21
Dolni Rychnov 186 8 27 19 124 8
Hory a7 2 7 10 24 4
Chodov 926 18 164 113 533 98
Jenisov 178 5 12 25 117 19
Kralovské Pofici 70 1 4 12 37 6
Loket 330 5 47 39 214 25
Lomnice 112 4 19 17 64 8
Mirova 42 2 9 6 25 0
Nové Sedlo 156 7 29 21 78 21
Sokolov 1952 24 207 235 1294 192
Staré Sedlo 73 11 13 34 11
Sabina 39 3 3 6 22 5
Vintifov 75 0 12 9 48 6
Celkem 4389 92 571 542 2760 424

Zdroj: CSU, RISY, vlastni zpracovdni ABRI, aktudini statistiky/evidence/analyzy

Pro navrhovou ¢ast SROM byly prostrfednictvim ndsledné vymezeny realizaCnim tymem silné a slabé

stranky v ramci oblasti podnikatelského prostifedi s ndvaznosti na zpracovani SR MSV (tabulka 18.).

Tabulka 18. Silné a slabé stranky v ramci podnikatelského prostfedi

S —silné stranky

W - slabé stranky

e  Vysoky pocet podnikatelskych subjekt(i/pocet obyvatel |
e  Respektovani strukturdlnich zmén/obchod a sluzby .

e Dopravné dostupné velké podniky MSV
e  Strktura mikropodnik/maly podnik v obci

e  Polygon BMW (potencial obsluznych ¢innosti)

e  Potencial sluzeb dostupnych Karlovych Varu

Migrace kvalifikovanych lidi (struktura podnikani)
Diversifikace do obor( s malou pfidanou hodnotou
Typ investic dcefinna spolecnost (dodavatel, sluzba)
Koordinace malych prdmyslovych zén v rdmci MSV
Spoluprace v rdmci rozvoje po ose MSV/SUAS/KK
Vazanost na strukturalni zmény SUAS
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2.9. Cinnost obecniho Gfadu

V ramci obecni samospravy ma obec Mirova 9 zastupitell (vCetné starostky a mistostarosty). Déle
jsou na Urovni obce zfizeny 2 vybory (finan¢ni a kontrolni se 3 ¢leny). Obec Uzce spolupracuje
s mistnim Sborem dobrovolnych hasic¢d. Sluzby jsou zajistovany externé ¢&i formou provedeni prace.
Pro verejnost je k dispozici pocitac s internetovym pfipojenim v obecni knihovné. Ddle obec vyuZziva
rozhlas pro informovani a pfipadné varovani obyvatel. Je mozné vyuZit i systém informovani formou
SMS zprav. Jako hlavni informacni zdroj o aktivitdch obecniho Ufadu a zastupitelstva obce slouzi
oficidlni internetové stranky. Zde jsou pribéziné vyvésovany zapisy a usneseni z jednani zastupitelstva
obce, povinné a dalsi aktudlni informace. Z provedeného dotaznikového Setfeni je zfejmé, Ze vétsSina
respondentl je spokojena s informovanosti o déni v obci, i kdyZ zajem o sledovani webovych stranek
v obci neni velky. To je prvotné zplsobeno strukturou respondentd, ktefi se vyjadrovali v ramci
dotazovani. Informovanost obcant tak Ize povaZovat za standardni. V rdmci organizace a fizeni obce

(obrazek 15.) je s ohledem na velikost obce vyuZivana jednoducha forma s prvky projektového fizeni.

Obrazek 15. Organizacni a fidici struktura obce Mirova

Kontrolni vib Externi sluzby
ontrolni vybor
A Prace dohodou
— Finan¢ni vybor $
Starosta
— Zastupitelstvo Mistostarosta €= Externi spoluprace
Obecni knihovna Spoluprace spolky Projekty/aktivity

Zdroj: vlastni zpracovdni ABRI

Pro navrhovou ¢ast SROM byly prostfednictvim analyzy vymezeny realizacnim tymem silné a slabé
stranky v ramci oblasti podnikatelského prostifedi s ndvaznosti na zpracovani SR MSV (tabulka 18.).

Tabulka 19. Silné a slabé stranky v ramci ¢innosti obecniho Gfadu

S —silné stranky W - slabé stranky

e Jednoduchd forma organizace/projektové fizeni
e  Minimalizace vydajl na spravu /administrativu e  Narocnost projektového fizeni/koordinace ¢innosti
e  Standardni informovanost obc¢ant/informacni kanaly e Riziko kvalita/cena externé poskytovanych sluzeb

e Spoluprace s mistnimi spolky/komunikace
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2.10. Bilance a rozpocet

Oblast hospodareni obce Mirova a jeji ekonomickad situace (tabulka 20.) ma vyrazné pozitivni
parametry. Podil vlastniho kapitalu k celkovym aktivim dosahuje 94,63 % (rozvaha). Podil cizich
zdrojl tak ¢ini pouze 5,37% z celkovych aktiv netto (splatit zbyva 222 tisic K¢ dlouhodobého Gvéru na
investi¢ni aktivity obce). Pozitivem je vysokd mira platebni schopnosti (12 802 tisic K¢ na uctech),
negativem nizky stupen vyuZiti volnych financ¢nich zdrojd (prvotné prostfedky na investice a rozvoj,

volné zdroje predstavuji vice jak tFileté bézné/fixni vydaje obce). Zdroje lIze pouZit i pro aktivity MSV.

Tabulka 20. Vychozi ekonomicka situace obce Mirova

= Stav k 31. 12. 2017

Polozka N

(tisice Kc¢)
Aktiva celkem 26 854
Stald aktiva 13 906
Dlouhodoby nehmotny majetek 297
7 toho Dlouhodoby hmotny majetek 13 586
Dlouhodoby finanéni majetek 23
Dlouhodobé pohledéavky 0
ObéZna aktiva 12 948
Zasoby 0
Z toho Kratkodobé pohledavky 146
2 Kratkodoby finan¢ni majetek 12 802
g Pasiva celkem 26 854
P Vlastni kapital 25412
o Jméni Gcetni jednotky a upravujici polozky 16 541
7 toho Fondy ucetni jednotky 0
Vysledek hospodareni bézného Gcetniho obdobi 4127
Vysledek hospodareni predchazejicich ucetnich obdobi 4744
Cizi zdroje 1442
Rezervy 0
Dlouhodobé zavazky 222
Z toho V tom | Dlouhodobé uvéry 222
Kratkodobé zavazky 1219
Vtom | Kratkodobé tvéry 0
PFijmy rozpoctu 12 478
Danové prijmy 4323
- 7 toho Ned.atﬁovél val'!'.my 271
5 Kapitalové prijmy 3899
] Ptijaté transfery 3984
S Vydaje 13577
o Bé7né vydaje 3799
_g 7 toho V tom Vseobecna verejna sprava a sluliby _ 2105
~g V tom Platy a podobné souvisejici vydaje 1670
S Kapitalové vydaje 9799
8 Saldo pfijm0 a vydajl -1 099
2 Financovani 1099
n°: Zména stavu na bankovnich tGétech -432
7 toho Dlouhodobé prijaté penézni prostredky 1697
Uhrazené splatky dlouhodobych penéznich prostredkd -151
Ostatni penéZni operace -15
Ptijaté pUjéené prostredky 1697
a v Hrazené droky 11
Dluhova sluzba Uhrazené splatky jistin ptjéenych prostredki 151
Dluhova sluzba celkem 162
Rozpottova Primér pFijtnFJ zva posledni 4 roky 6 795
. Dlouhodobé tvéry 222
odpovédnost Podil dluhu k prdméru pfijma 3,27

Zdroj: Monitor Ministerstva financi CR
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Dand situace navazuje na celkovou bilan¢ni situaci mést a obci MSV (tabulka 21.), ktera je

charakteristicka vysokou urovni volnych finanénich zdrojli pro investicni projekty a dalsi rozvojové

aktivity (ndvaznost na kapitolu 2. 10. Re$eni rozvoje Uzemi). Pfitom pomér volnych penéZnich

prostfedkl obce k aktiviim (47,67%) pétinasobné prevysuje primér viech subjektd MSV (9,47%).

Tabulka 21. Bilan¢ni situace mést a obci MSV

Stav k 31. 12. 2017

(tisice K¢)
Mésto/obec Z toho
/ , krétkodoby N o Ztoho
Aktiva celkem . . Vlastni kapital Cizi zdroje dlouhodobé
disponibilni Ly
T uvéry
financni majetek
Bfezova 553 125 66 659 522 372 30783 8894
Dolni Rychnov 80423 11223 77 856 2 567 889
Hory 59 505 10 801 59 138 367 0
Chodov 992 868 62 742 9 68 682 24 186 3212
JeniSov 67 371 15813 66 383 988 0
Kralovské Porici 398 345 27774 391422 7123 0
Loket 691 658 43 066 677 032 14 426 6 039
Lomnice 204 710 14 915 190 751 13 959 3644
Mirova 26 854 12 802 25412 1442 222
Nové Sedlo 638 853 26 435 597 552 41 301 0
Sokolov 3088 357 348 867 3001019 87338 0
Staré Sedlo 104 888 16 658 103 708 780 0
Sabina 49 613 2031 48721 892 0
Vintifov 334432 30633 328 452 5980 0
Celkem 7 291 002 690419 7 035970 255032 22 900

Zdroj: Monitor MF, vlastni zpracovdani ABRI, SR MSV

V rdmci rozpoctového hospodareni je pro rok 2018 schvalen rozpocet v celkovém objemu 4 800 tisic

K¢ s vydaji ve vysi 4 644 tisicc K¢ (je planovano prebytkové hospodarfeni v objemu 1 356 tisic K¢).

Kapitalové vydaje Cini 932 tisic K¢ a jejich podil (20%) opét ukazuje na vysokou vazanost a potencial

vyuziti zdroji v ramci rozvoje obce (zaklad investic Ize jak jiz bylo konstatovano, vazat i na SR MSV).

Pro navrhovou c¢ast SROM byly prostfednictvim uvedené analyzy vymezeny realizacnim tymem

zakladni silné a slabé stranky v rdmci oblasti ekonomiky a hospodareni mést a obci MSV (tabulka 22.).

Tabulka 22. Silné a slabé stranky v ramci bilance a rozpoctu

S —silné stranky

W - slabé stranky

e  Stabilni majetkova (bilancni)situace

o Vysokd mira platebni schopnosti subjektll MSV .
e Vyrovnané (prebytkové) rozpoctové hospodareni .
e Vysokda mira kryti kapitalovych vydajd vlastnimi pfijmy .
e Nizka mira dluhové sluzby (dlouhodobé uvéry) .
e  Vysokd mira rozpoctové odpovédosti (tvorba rezerv) .

e  Potencial individudlniho i spole¢ného rozvoje

Nizky stupen vyuZiti volnych financnich prostredk
Nizky podil kapitalovych vydajl z vydajd celkem
Vysoky podil stalych vydajt z vlastnich prijma
Zatizeni verejnou spravou (podfinancovani)
Uvérovani v ramci dostateénych volnych zdrojd
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2.11. Reseni rozvoje Gzemi

Obec Mirovd ma zpracovany Uzemni plan, v jehoZz ramci je prioritou vystavba rodinnych domd

(obrazek 16.). Celkova kapacita vystavby umozZiiuje v ramci zény pro trvalé bydleni (obrazek XX)
celkem 186 rodinnych dom (navyseni oproti vstupnimu Gzemnimu planu o 69 rodinnych doma).
V ramci rozvoje je pldnovana zastavba venkovského typu a v rdmci rozvoje podnikatelskych aktivit

predevsim vyuZiti pozemk( pro drobnou vyrobu a sluzby. V ramci Uzemniho planu neni uvaZovano
s rozsifovanim téZzebnich ploch (vyhradni evidované loZisko kaolinu, ¢innost a provoz v ramci SD).

Obrazek 16. Uzemni plan obce Mirova hlavni vykres

Zakladni vazby

T

% 0

o ol £
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u

Primysl a slu
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Zdroj: uzemni pldn obce Mirovd, vlastni zpracovdni ABRI

V nadvaznosti na prvotni podklady obce Mirova (Strategicky rozvojovy plan Mirova 2016 — 2025) a jim

definované vstupni priority/projekty

a vystupy dotaznikového Setfeni tvofi zdkladni portfolio

projektl/aktivit ¢innosti zamérené na infrastrukturu obce, ob¢anskou vybavenost, Zivotni prostredi,

turisticky ruch a spolkovy (komunitni) Zivot. Zadsadnim se v ramci SR MSV jevi nasledujici projekt.
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Obrazek 17. Lokalizace projektu Loketské vysypky
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Zdroj: mapa.cz, vlastni zpracovdni ABRI

Tim je pro mikroprostfedi obce Mirova spole¢ny projekt jednotlivych subjekti MSV a SUAS (podpora
Statni pozemkovy tfad — SPU), ktery by se zaméfil na vyuziti prostoru Loketské vysypky (obrazek 17.)
pro volnocasové aktivity (rekreaci, sport a dalsi). Tyto ¢innosti maji soubézné i potencial doplnéni
portfolia aktivit krajského mésta (prvotné aktivity Integrovaného planu rozvoje mésta vazané na areal
Rolava, meandr Ohfe, sportovni a vzdélavaci zatizeni v ramci méstské ¢asti Tuhnice) a cestovniho
ruchu vazaného jak na Karlovy Vary, tak na cely region. Pozici cestovniho ruchu CR v rdmci CR lze
oznacit jako vyznamnou. To s moznosti dalsi diverzifikace (pfenocovanim na 1 000 obyvatel ve vysi

16 300 je aktudlné KK vramci CR na 1. misté a je srovnatelny s regiony jako jsou Benatsko nebo

Katalansko.). V ramci pfipravy je planovano zpracovani zemni studie rozvoje lokality a spoluprace.

Pro ndvrhovou ¢ast SROM byly prostfednictvim uvedené analyzy vymezeny realizaénim tymem

zakladni silné a slabé stranky v oblasti feSeni rozvoje Uzemi s ndvaznosti na SR MSV (tabulka 22.).

Tabulka 23. Silné a slabé stranky v ramci feSeni rozvoje tuzemi

S —silné stranky W - slabé stranky

e  Zpracovany Uzemni plan respektujici rozvoj obce

e  Podpora vystavby rodinnych dom (sitovani pozemk() | e¢  Slaba pozice obce v ramci mozného rozsiteni tézby

e  Podpora tzemniho rozvoje drobné vyroby a sluzeb e Nezbytnost vyssi miry spoluprdce v rdmci ¢innosti MSV
e  Prvotné definované cile, priority a rozvojové projekty e Pozice sily SUAS v ramci vyuZiti Loketské vysypky

[ ]

Potencidl rozvoje vazany na vyuziti Loketské vysypky
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3. Analyza vnéjsSiho prostredi

Zpracovana analyza vnéjsiho prostiedi se zaméruje na definovani zakladnich pftilezitosti a ohrozZeni
obce Mirova. Vystupy navazuji na SR MSV a jeji zavéry (propojeni ze strategii vyssiho Uzemniho
stupné). Jde o vazbu na KK, trendy vyvoje, potencial externiho financovani rozvoje. V rdmci vazeb na
KK byly vymezeny limity a priority rozvoje. Analytické vystupy jsou v rozhodujici mife zaloZeny na
kvalitativnich ukazatelich. Zakladem tak neni shromazdovani souborl dat, ale kvalitativni rozbor.

Navaznost na jednotlivé vstupni materidly je opét uvedena v odkazech a zdrojich informaci.

3.1. Limity rozvoje Karlovarského kraje

Karlovarsky kraj (KK) ma ve svych strategickych dokumentech (zaklad Plan rozvoje Karlovarského
kraje - PRKK a jeho aktualizace) stanoveny zakladni limity (pfi¢iny a dUsledky), vazané na potencial
rozvoje MSV a jeho vnitini a slabé stranky. V zasadé se jedna o vzajemné plsobeni primarné vnéjsich

vv v

faktor( (obrazek 18.) vytvarejicich zakladnu pro trvale udrZitelny rozvoj KK a soubézné tak i MSV.

vevs

Obrazek 18. Zakladni vnéjsi faktory limitujici rozvoj KK

Makroekonomicky vyvoj
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\ Cestovni ruch /

Zdroj: PRKK, vlastni zpracovdni AB RI

Pro KK je v rdmci faktoru makroekonomického vyvoje typické, Ze vykonnost ekonomiky v poslednich
patnacti letech trvale letech zaostava za ostatnimi regiony CR a jeji odstup se neustale zvysuje.
Vysledkem je aktualni stav (tabulka 24.) kdy hruby narodni produkt (HDP) a jeho dilci faktory jsou
hluboce pod trovni priméru CR (produktivita prace, tvorba hrubého fixniho kapitalu). To i pfes mirné

vyS$Si miru ekonomické aktivity obyvatel. Dany stav dokladuje orientaci na nizkou pfidanou hodnotu.
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Tabulka 24. HDP a jeho diléi faktory ovliviujici situaci v KK

HDP na Produktivita Mira ekonomické Tvorba hrubého
Data za rok . .. o] iy
2016 obyvatele prace aktivity fixniho kapitalu
(%) (%) (%) (%)
¢R 100,00 100,00 58,67 100,00
KK 66,55 67,36 60,29 62,12

Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni ABRI

Priciny nizké miry ekonomického rlstu jsou komplexni. Hlavnimi jsou nizkd produktivita prace,

zastarald struktura ekonomiky kraje s dirazem na odvétvi a vyrobu s malou pfidanou hodnotou, maly

priliv zahrani¢nich investic, maly podil vysokoskolsky vzdélanych lidi a absence vyzkumné a vyvojové

zakladny. Vyznamnou roli hraje i periferni poloha regionu v ramci CR, jeho pozice v sidelni struktufe a

také skutecnost, Ze velka ¢ast kraje je fidce osidlena a chybi zde vyznamnéjsi hospodarské aktivity.

Hlavnimi dUsledky jsou nizka mira zahrani¢nich investic, nizka Groven technologii a vzdélanosti.

Faktor internacionalizace ekonomiky se prvotné projevuje v objemu primych zahranicnich investic

(PZI) v jejich? rdmci je KK na pFedposlednim misté v CR (markantni je dominantni pozice Prahy).

Obrazek 19. Aktualni stav PZI podle kraji (K¢ na obyvatele)
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Zdroj: CSU

KK je i pfes svou vyhodnou polohu na hranicich s Némeckem malo atraktivni pro PZI. Divodem je

absence silného ekonomického centra regionu se specializovanymi podplrnymi sluzbami, které PZI

vyuzivaji. Pri¢inou je i mala tradice technickych obor( a absence vyzkumného a vyvojového zazemi

(vyzkumné a vyvojové instituce ¢i vysoka Skola), coz KK znevyhodriuje pfi soutézi o PZl v

pramyslovych odvétvich svysokou pridanou hodnotou. Soubéiné se dlouhodobé snizuje podil

exportu KK na celkovém vyvozu CR. Pro kraj s vyznamnymi ekonomickymi vazbami na sousedni

Némecko by export mél byt vyraznym rlstovym faktorem ekonomiky (podil exportu do Némecka ¢ini

67%). Stavajici struktura PZI a exportu je vdzana na realizaci formou poddodavek bez finalizace.
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Oblast (faktor) odvétvové specializace KK (strukturdlni charakteristika) se vyznacuje velkym podilem
sektoru sluzeb (terciér) na tvorbé hrubé pridané hodnoty (HPH), ktery ma navic rostouci tendenci

(obrazek 20). Jde zejména o sluzby v oblasti cestovniho ruchu (CR) a propojené obory Cinnosti.

Vyznamny podil tvofi také primarni sektor (zemédélstvi a lesni hospodafstvi, rybolov a dobyvani
nerostnych surovin), ktery se podilel v roce 2014 na tvorbé HPH v Karlovarském kraji zhruba ze 4,6 %.
Pficinou je téZzba hnédého uhli a lehkych stavebnich materiall v kraji. Sektor primyslu (sekundér) se

podili na tvorbé& HPH kraje o néco méné, nez je tomu v prdméru v CR (snizovani pfidané hodnoty).

Obrazek 20. Vyvoj podilti ekonomickych sektort na tvorbé HPH v KK a CR
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni ABRI

Jednim z nejvyznamnéjsich problémd ekonomiky KK je tak, ve svém dlsledku, nizkd uroven
produktivity prace napfi¢ ekonomickymi sektory. V ekonomice regionu maji stale velky vyznam
tradiéni odvétvi s nizkou produktivitou prace a inovacemi. Jedna se predevsim o téZbu surovin a dil¢i

odvétvi zpracovatelského priimyslu. Zakladem rozvoje je restrukturalizace do obor0 s vyssi HPH.

Oblast (faktor) znalostni ekonomiky a inovacniho systému je dlouhodobé orientovana na tradicni
obory, rozsah inovaci vsak stagnuje (sklo, keramika, porcelan, hudebni ndstroje). Potencial pfitom
skyta kreativni pramysl, ktery nyni nabyva na vyznamu, a ktery na sebe muze vazat obory, jakymi jsou

predevsim kreativni a uzitny design (zde se jedna o vytvoreni klastru, spolecné znacky a jedinecnosti).

Zakladem stagnace a dlouhodobého poklesu konkurenceschopnosti jsou v KK kvalifikovani
pracovnich v oblasti vyzkumu a vyvoje (VaV). Velké rozdily v poctech pracovnikl ve VaV mezi kraji
ilustruje obrazek 21. (hodnoty jsou prepocteny na 10 tisic obyvatel). Rozdil mezi KK a ostatnimi
regiony CR je propastny. KK se nachazi na poslednim misté, navic s vyraznym odstupem od Usteckého
kraje a kraje Vysocina, které se ve srovnani nachazeji pred nim. Toto porovnani jen dokazuje, jak
nizka je uroven vstupl do inovacniho systému v Karlovarském kraji. To s dlsledky v produktivité

prace, kvalité, exportni schopnosti/konkurenéni pozici. Disledkem je Groveri ukazatell HDP ¢i HPH.
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Obrazek 21. Pocet zaméstnanci VaV na 10 tisic obyvatel v krajich CR
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni ABRI

Ackoliv vysoka mira inovacnich vstupl do VaV nezarucuje automaticky i adekvatni miru vystup( VaV,
velmi mald pozornost vénovana systému inovaci je v KK dlouhodobym problémem. Dominantni ¢ast
jak pracovnikll ve VaV, tak vydajd a vzniklych/realizovanych inovaci leZi v soukromém sektoru. Kraj
nema instituci typu univerzity ¢i vyzkumného uUstavu v kraji. O dané problematice se jednd v fadu
desitek let. Zabezpeceny nejsou ani rozvojova centra v oblasti balneologie (kvalita sluzeb/zdravi).
Pokud ovSsem region a jeho subjekty podchyti zmény souvisejici s tzv. ¢tvrtou priimyslovou revoluci

a rozvoj kreativniho a kulturniho priimyslu, stanou se tyto faktorem vsestranného rozvoje tzemi.

Klicovou vyzvou v oblasti (faktoru) informacnich a komunikacénich technologii KK je jejich posileni. Ve
svém komplexu se jednd jak o posileni kybertnetické bezpecnosti verejné sprdvy a posileni
vzdélanosti vSech zaméstnancl v oblasti informacnich technologii, tak predevsim o dalsi rozvoj,
modernizaci a zvySeni dostupnosti komunikacnich a informacnich systému a infrastruktury. Cilem je
postupné elektronizovat podpurné procesy a zvysit efektivitu komunikacnich a informacnich systému
statni spravy a samospravy. To véetné rozsSifovani na obce s rozsifenou pusobnosti (ORP) s naslednou
aplikaci na dalsSich stupnich fizeni. Jde tedy o prvky vyuziti sdilené infrastruktury, aplikaci, cloudova
ulozisté, vyuzivani otevienych dat, mobilni aplikace (napfiklad mobilni rozhlas) a dalsi. Zejména je
tfeba se zamérit na témata sdilenych sluzeb, cloudové sluzby, tizeni lidskych zdrojd, mobilnich sluzeb,
kontroly nakladd, konektivity a jiné. V kone¢ném dUsledku plné pokryti kvalitni infrastrukturou pro
informacni a komunikacni technologie povede k vyssi vykonnosti regiondlni a mistni politiky, umozni

efektivnéjsi vyuzivani sdilenych sluzeb. To pfi respektovani verejné dostupnosti pro obyvatelstvo.
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Posledni z hodnocenych oblasti (faktort) zamérenych na pfrilezitosti a ohrozeni je cestovni ruch (CR).
Jeho intenzita (prepocet na tisic obyvatel tzemi) je nejvyssi v ramci celé CR (obrazek 22.). Specifikace

potencidlu CR podrobné uvadi SR MSV, v ramci Mirové jde o projekt Loketské vysypky.

Obrazek 22. Intenzita CR v krajich €R v roce 2016
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Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni ABRI

Ostatni faktory (vnitfni oblasti) PRKK maji ndvaznost (definované silné a slabé stranky) na analytické
vystupy SR MSV. V ramci strategického fizeni obce Mirova a MSV je tfeba dodriet provazanost
jednotlivych analyzovanych vnéjsich limitd KK. Pro ndvrhovou ¢ast byly na zakladé analyzy vymezeny

realizacnim tymem nasledujici zakladni pfilezZitosti a ohroZzeni v ramci limit rozvoje KK (tabulka 25).

Tabulka 25. PrileZitosti a ohroZeni v ramci limitli rozvoje Karlovarského kraje

O - prilezitosti T - ohrozeni

Realizace oborové restrukturalizace KK (dGraz HPH)
Podpora PZI s vysokou HPH obcemi, KK a statem
Podpora malych primyslovych zén (mistni pramysl)
Kreativni a uzitny design (podpora vytvoreni klastru)
Verejna podpora VaV (skoly, instituce, centra)

Nova primyslova revoluce/kreativni a kulturni primysl
Propojeni informacnich a komunikacnich technologii
Nejvysi intenzita CR v CR (pozice s podporou PR)
Vyznamna pozice CR KK v ramci kontextu EU
Potencidl klastru CR (propojeni aktivit, feka Ohre)

e  Nové trendy CR (venkov, Zivotni styl, voda)

e  Pokracujici stagnace HDP pfi vychozi orientaci KK

e  Pokracujici migrace kvalifikovanych lidi mimo KK
Podpora dalsich PZI s nizkou pfidanou hodnotou

e  Zaméreni na dil¢i odvétvi zpracovatelského primyslu
e Dlouhodob3 stagnace a dalsi pokles VaV

e  Pokracujici nizky rozsah inovaci a mala podpora

e  Precenéni pozice CR v ramci MSV (neefektivnost)

e Nepropojeni systému informacnich technologii

e  Podcenéni kybernetické bezpecnosti

e  Neakceptovani novych trend( CR (stagnace)
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3.2. Priority rozvoje Karlovarského kraje

V ramci PRKK (verze 2013, aktualizace 2017) jsou vymezeny nasledujici prioritni oblasti a jednotlivé
specifické cile. PRKK mél ve strategické ¢asti verze (2017) 6 prioriotnich oblasti, 22 specifickych cilC a
85 opatreni (tabulka 26). U kazdého opatreni byl vymezen garant a spolupracujici subjekty. Realizace

opatreni je pribéiné zabezpecovana individualnimi projekty a aktivitami a vazbou na indikatory.

Tabulka 26. Prioritni osy a specifické cile PRKK 2014 - 2020

Prioritni e 1 s s A Opatieni
oblast Specifické cile priority (pocet)

1.1 Podpora rozvoje vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich aktivit v regionu

1.2 Kvalita a relevance vzdélavani vici potfebam trhu prace

1. Konkurenceschopnost 1.3 Rozvoj odvétvi s vyssi prfidanou hodnotou

1.4 Strategické investice

1.5 Podpora podnikavosti a podnikani

2. Cestovni ruch 1.1 Rozvoj potencialu cestovniho ruchu

3.1 Dostupnost poskytovanych socialnich sluzeb v kraji

3. Socidlni oblast a — , " - T 5
3.2 Rozvoj obcanské spolecnosti a socialni soudrznost

zdravotnictvi —_— - - — PR -
3.3 Zlepsovani dostupnosti a kvality zdravotni péce, zdravy Zivotni styl

4.1 Zavedeni energetivkého managementu kraje

4.2 Snizeni produkce odpadu a podpora jejich dalsiho zpracovani a vyuzivani

4.3 Obnova/zachovani pfirodniho prostredi a kulturni krajiny

4. Zivotni prostredi = e By o ~
P 4.3 Envirnmentalni vzdélavani, vychova a osvéta

4.5 Zlepsovani hospodareni s vodou

4.6 Omezovani negativnich vlivi zdrojl znecistovani na obyvatele a krajinu

5.1 Zlepseni napojeni na vnéjsi dopravni sit a vnitfni dopravni prostupnost

5.2 Rozvoj potencialu letecké dopravy

5. Doprava el T e T
P 5.3 Zajisténi verejné dopravy a snizeni deficitl verejné dopravy

5.4 Dostatecné vyuzity potencidl udrzitelnych forem dopravy

6.1 Rizeni v Gzemni samospravé (kraj, obce)

6. Verejna sprava a 6.2 Zvysovani eektivity a kvality poskytovanych sluzeb v oblasti vefejné spravy

UIINININIARININNWO(R(O|W WIUNIUWNINIOIWININ|O|IS~

systém rizeni bezpecnosti

6.3 Systém fizeni bezpecnosti

Zdroj: PRKK 2017

V rdmci PRKK z roku 2017 byla provedena aktualizace PRKK prostfednictvim evaluaéni a monitorovaci
zpravy. Doslo tak kdalsi Upravé uvnitf prioritnich oblasti (zafazeni pilifG, redukce ¢i rozsireni
specifickych cil(1). SR MSV je svymi vystupy (SWOT) v souladu s PRKK. Pro navrhovou ¢ast SROM byly

vymezeny nasledujici zakladni ptileZitosti a ohroZeni v rdmci priorit rozvoje KK (tabulka 27.).

Tabulka 27. Prilezitosti a ohrozeni v rdmci priorit rozvoje KK

O - prileZitosti T - ohrozeni

e  Soulad analytickych vystupd SR MSV a PRKK (vazba)
e  Provdazni SOM se strategii vyssich izemnich celk
e  Propojeni ndvrhové ¢asti SR MSV na rozvoj KK

e Velky rozsah cilCi a opatfeni PRKK/omezené zdroje KK
e  Koordinace/komunikace/vzajemné propojeni
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3.3. Zakladni trendy vzdaleného prostiedi (PESTLE)

V ramci analyzy trend( vzdaleného prostredi (PESTLE) vymezujeme na tomto misté zakladni faktory
navazujici na strategické koncepce CR (Ufad vldady CR — UV CR, pouZitd literatura). Definovany
jsou rzné typy vnéjsich faktorl, ovliviiujicich z globalniho hlediska dlouhodobé vnitini prostredi
organizaci (obce Mirovd a MSV). Podstatou analyzy je identifikovat pro kazdou skupinu faktort ty
nejvyznamnéjsi jevy, udalosti, rizika a vlivy, které ovliviiuji nebo budou ovliviiovat organizaci. Metoda

pouZzivana v oblasti hodnoceni dopadl ma nasledujici hodnocené faktory (tabulka 28.).

Tabulka 28. Faktory analyzy PESTLE

Faktory Hodnoceni dopadt
P Political - politické Existujici a potencialni plsobeni politickych vlivd
E Economical - ekonomické Plsobeni a vliv mistni, ndrodni a svétové ekonomiky
S Social - socialni Promitnuti socidlnich zmén, soucasti jsou i kulturni vlivy
T Technological - technologické Dopady stavajicich, novych a vyspélych technologii
L Legal - legislativni Vlivy narodni, evropské a mezindrodni legislativy
E Ecological - ekologické Mistni, ndrodni a svétova problematika ZP a otazky jejiho feseni

Zdroj: Metodiky zpracovatele ABRI

Uvedeny typ analyzy ma obecnou platnost pro vSechny organizace. Zpracovani na regionalni Urovni
(KK) je predmétem (soucdsti) predchoziho hodnoceni SROM (kapitoly 3.1. a 3.2 limity a priority KK) a
v jejich ramci definovanych pfileZitosti a ohroZeni. Specifikem jsou pak takzvané trendy svétového
vyvoje, které analyzuje vySe uvedena koncepce studie (Globalni megatrendy pro aktualizovany
Strategicky ramec udrZitelného rozvoje). Jeji vystupy vychazeji z analyz svétovych instituci a jejich
dil¢ich strategii. Jde predevsim o studie a data Organizace spojenych narod (OSN), Organizace pro
hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD), Evropského statistického uUfadu (EUROSTAT) a dalsich
instituci. Zakladem je kvalitativni vymezeni dlouhodobych trend(l pro nasledné hodnoceni situace a
potenciadlnich dopadl na organizaci, vramci SROM a MSV (tabulka 29.). Vzdjemné souvislosti Ize
nasledné sestavit do matice podle vzajemné se podminujicich dopadl. Zvyraznény jsou trendy, které

prostrfednictvim predchozi analytické ¢innosti maji nejvyznamnéjsi prfimé dopady na dalsi rozvoj.
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Tabulka 29. Globalni megatrendy 2030

Trendy Specifikace
NarUst silové politiky
Politické Narust vyznamu nestatnich aktérd
(4) Od unipoldrniho k multipoldrnimu svétu

Rostouci objem regulaci

Globalni ekonomicky rast
Rostouci zadluZenost

Rust stiedni tiidy
Zintenzivnujici se globalizace
2vysujici se soutéz o zdroje

Ekonomické

(5)

Demokratizace spolec¢nosti
Globalni starnuti

Zdravy Zivotni styl
Civilizacni choroby
Rostouci individualismus a sila jednotlivct
Rostouci mobilita
Rostouci nerovnosti
Rostouci objem migrace
Rostouci populace
Snizovani diskriminace
Urbanizace

Socialni
(11)

Rostouci pristup k informacim
Technologické Virtualizace svéta

(4) Zvysuijici se dostupnost technologii
Zvysuijici se rychlost technologické zmény

Degradace ekosystému
Potravinova bezpecnost
Rostouci spotieba zdroju
Rostouci spotieba energie
Zména klimatu a jeji dopady

Environmentalni

(5)

Celkem definovano (29)

Celkem zarazeno (11)

Zdroj: UV CR, viastni zpracovdni ABRI

Na zakladé akceptovani vyznamnych trendtd MSV byla sestavena matice vztahl pro MSV (tabulka
30.). Jedna se o souvisejici ovlivnéni vstupnimi trendy ¢i ovlivnéni navazujicich trendd. Tyto vzdjemné
vztahy mohou mit bud’ pozitivni (O), nebo negativni (T) dopad. Analyza je vyznamna zejména pro
definovani stromu problém( a cild strategie rozvoje. Zakladnim principem je prognoézovani vyvoje
situace v analyzovaném prosttedi na zakladé odhadu mozného vnéjsiho prostfedi. Fakticky jsou tedy
definovany komparativni vyhody, které lIze potencialné vyuzit (pfilezZitosti - O) a nevyhody (ohrozeni -
T) vramci klicovych trendd. Jedna se vyhradné o definovani souvislosti s ndvaznosti na jiz
analyzované konkrétni data avstupy vnitfniho a vnéjsiho prostredi. V danych koncepcich a
podkladech (UV CR) je pfimo uvedena vize, kterd navazuje na rozpracované podklady (aktudlni

proces Strategicky rémec 2030). Formulace je zakladem pro navrh SR MSV (obrazek 23.).
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Tabulka 30. Matice vztahli zasadnich trendl pro MSV a SROM

Komparativni R S
p p Je ovlivnéna trendem Ovliviiuje trend
Trend vyhoda/nevyhoda MSV !
p o Demokratizace spolecnosti
L , Vyhoda pro rozvojové P P RNV
Narust vyznamu Sila jednotlived/individuality Snizovani diskriminace

nestatnich aktért

aktivity, rozvoj a pozice,
trzni kout (vzor)

Rostouci pristup k informacim
Rust stfedni tFidy

Narust silové politiky

Vyhoda pro

Zména klimatu a jeji dopady

Degradace ekosystému
Snizovani diskriminace

Rostouci objem . . , . RV ; ' o a0
laci potencial rozvoje Uzemi, Zintenziviujici se globalizace Vyznam nestatnich aktérd
(AL riziko byrokratizace Vyznam nestatnich aktérd Dostupnost technolgii
Rychlost zmén technologif
Zména klimatu a jeji dopady
Y s Vyhoda pro Uzemi, vodni Degradace ekosystémd Multipolérni svét
Zvysujici se

soutéz o zdroje

zdroje/lesy, vysoka
naroc¢nost obnovy

Multipolarni svét
Rychlost zmén technologif

Rychlost zmén technologif
Narust silové politiky
Rostouci objem migrace

Vyhoda pro tuzemi,

Civilizacni choroby
Globalni starnuti

Civilizacni choroby
Rostouci mobilita

Zdravy , , Sila jednotlived/individuality Rist stfedni t¥idy
- , obnova vazand na KK, R ; ; -
Zivotni styl R , h Rostouci pfistup k informacim Rostouci populace
CESTOMIIIUC Dostupnost technologii Globalni starnuti
Rychlost zmén technologif Rostouci spotieba
Zdravy Zivotni styl Zména klimatu a jeji dopady
Rostouci Vyhoda propojeni, tréni Rust stredni tFidy Civilizaéni choroby
e kout (vzor), podpora Virtualizace svéta Zintenzivriujici se globalizace
mobilita .. . . P . . . y
udrzitelného rozvoje Rostouci pfistup k informacim Rostouci spotieba
Globalni ekonomicky rast Demokratizace spolecnosti
Nevyhoda koncentarce Rostouci populace Zrn.e.navklllmatu aJeji dopady
. .. . . Civilizacni choroby
Urbanizace obyvatel, potencial Rostouci mobilita

rozvoje venkova

Sila jednotlivct/individuality

Rostouci spotieba
Rostouci spotfeba energie

Zvysujici se dostupnost
technologii

Vyhoda vyuZziti novych
technologii, riziko zatizeni
ZP primyslem

Rychlost zmén technologif
Globalni ekonomicky rast
RUst stfedni tridy

RUst nerovnosti

Zména klimatu a jeji dopady
Pistup k informacim
Potravinova bezpecnost
Virtualizace svéta
Zintenzivriujici se globalizace

Zvysuijici se rychlost
technologické zmény

Vyhoda vyuZziti novych
technologii, riziko zatizeni
ZP prtimyslem

Dostupnost technologii
Zvysujici se soutéz o zdroje
Rostouci pristup k informacim
Zintenzivniujici se globalizace
Rostouci spotieba

Dostupnost technologii
Virtualizace svéta

Rostouci spotfeba
Rostouci nerovnosti
Zdravy Zivotni styl
Rostouci spotfeba energiei

Vyhoda obnovy

Rostouci objem regulaci
Rostouci pristup k informacim

Zména klimatu a jeji dopady

Degradace ekologické stability, ) . . Civilizagni choroby
. . L R L. ) Zintenzivriujici se globalizace . , .
ekosystému biodiverzita, riziko sily . N Potravinovd bezpecnost
X L - Rostouci spotieba Y - X
jednotlived/kapital Rostouci spotieba energie AR IR IO
Zména klimatu a jeji dopady
yirs . Zména klimatu a jeji dopad
VyuZiti novych , Sl Degradace ekosystému
. - Rostouci populace .,
Rostouci spotieba technologiii, , . Rostouci populace
. ., > . Rostouci spotieba v o vy .
energie spalovani/nové zdroje Zvy3ujici se soutéZ o zdroje

energie

Rychlost zmén technologii
Rostouci mobilita

Globalni ekonomicky rdst
Potravinova bezpecnost

Zdroj: UV CR, vlastni zpracovdni ABRI
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Obrazek 23. Strategicky ramec udrZitelného rozvoje CR 2030

Domdci kontext — vnitini
predpokiady rozvoje

v

Globdini Kontextové
megatrendy s scénafe pro
relevanci pro €R rozvoj CR
Agenda 2030 - Vybér
Cile udriiteiného narodnich
rozvoje priorit

piedpokiady rozvoje

Strategicky ramec
CR 2030

Vize

Ceska republika je v roce 2030 demokratickym, pravnim statem zaloZenym na respektu k
obcanskym, politickym, hospodaiskym a socialnim pravim svych obyvatel a rozvijejicim
svou kulturné danou identitu. Zajistuje vysokou kvalitu Zivota a soudasné respektuje
pfirodni limity a chrani biologickou rozmanitost. Cilené také napomaha dosaZeni téchto
hodnot jinde ve svété. UdrZitelny rozvoj Ceské republiky je poméFovan zvySovanim kvality
Zivota kazdého jednotlivce i spole¢nosti jako celku. Napliiuje potieby pfitomnych generaci,
aniz by ohrozil schopnost budoucich generaci napliiovat ty své. Ceska republika je
soudrznou, aktivni a podnikavou spolecnosti rovnych prileZitosti a minimalizuje
strukturdlni a socialni nerovnosti. Spolecnost a struktury rozhodovani jsou odolné a
pruzné, schopné vcas rozpoznat moina vyvojova rizika a racionalné reagovat na
neocekavané zmény a ménici se dynamiku globalniho vyvoje. Odolnost spolecenskych
vazeb a struktur a vécné feseni problému jsou posilovany diskusi a dohodou.

Zdroj: UV CR, Univerzita Karlova

Pro navrhovou ¢ast SROM (ndvaznost na SR MSV) byly vymezeny realizacnim tymem zakladni

prilezitosti a ohroZeni v rdmci oblasti trendl vzdaleného prostredi MSV (tabulka 31.). Prioritnim je

udrzitelny rozvoj Uzemi v ndavaznosti na definované globdlni trendy rozvoje a jejich potencidini rizika.

Tabulka 31. PrileZitosti a ohroZeni v ramci trend( vzdaleného prostiedi MSV

O - prilezitosti T - ohrozeni
e  Vyznam nestatnich aktérd (komunita, nové investice) e  Rostouci objem regulaci (byrokratické bariéry)
e  Rostouci soutéz o zdroje (potencial voda/lesy/ptda) e  Vysoka narocnost obnovy Uzemi (tézba/investice)
e  Potencial zdravého Zivotniho stylu/vzory/cestovniruch | e  Vysokda mira urbanizace, ekologickd stabilita
e  Rostouci mobilita, pfistupnost, vzorova obnova tzemi . Dalsi zatizeni Uzemi prGmyslem (nové technologie)
e  Potencial vzorové obnovy venkova, rovnovaha Zivota e  Degradace Uzemi(dalsi naruseni biodiversity)
e  Dostupnost technologii (nova technické reseni) e  Vyrazné riziko vyuZiti sily v ramci rozvoje (kapital)
e  Rychlost technologické zmény (inovace, vzory reseni) e  Rostouci spotieba energie/spalovani/odpady/ZP
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3.4. Externi potencial financovani rozvoje

Aktudlné nejvyznamnéjSim zdrojem, se kterym maji zkuSenost i mésta a obce jsou dotacni prostfedky
poskytované prostfednictvim rozpoctu evropské unie (EU). Vramci zajisténi jednotlivé subjekty
ve velké mite vyuzivaji sluzeb externich poradenskych firem. Dotace v ramci své Cinnosti vyuziva i
MSV jako samostatny subjekt. V programovém obdobi 2014-2020 jsou pro Ceskou republiku z
Evropskych strukturdlnich a investi¢nich fondU (ESIF) vyélenény prostiedky ve vysi témér 24 miliard
eur. Ceska republika je ¢erpa prostfednictvim deseti tematickych programd. Dalsi prostfedky jsou ji
dale k dispozici v programech Evropské uUzemni spoluprace. Zdmérem Evropské unie je,
aby ESIF maximalnim moznym zpUsobem pfispély k naplfiovani konceptu Evropa 2020 — Strategie pro
inteligentni a udrzitelny rlst podporujici zaclenéni. S ohledem na tuto strategii byly v Dohodé o
partnerstvi pro programové obdobi 2014-2020 definovany narodni rozvojové priority. K jejich
napliovani dochazi diky jednotlivym programm, skrze které se Cerpaji prostiedky z ESIF. Ty jsou
rozdéleny na tematické programy, které jsou zaméreny na specifické oblasti, a na programy Evropské
Uzemni spoluprace, pfi jejichz ¢erpani je nutnd spoluprace prekracujici hranice jednoho ¢lenského

statu. Prehled o aktudlnim Cerpani jednotlivych programu poskytuje nasledujici prehled (tabulka 32.).

Tabulka 32. Informace o cerpani ESIF k 30. 4. 2018 (p¥ispévek EU)

Ukazatel cerpani k 30. 4. 2018
Podil Potet Financni Pocet Financni
Program Alokace . Pocet . , prostiedky projektd prostiedky
vyzev registrace vyhlasenych regvls:trova’nych registrovanych | svydanym v pravnich
L Y z alokace , Zadosti o .. . .
(tisice K¢) (%) vyzev e Zadosti pravnim aktech
(tisice K¢) aktem (tisice K¢)
IROP 121 459 97,84 80 8498 118 389 3665 57 869
OPD 151 889 67,56 51 211 102 616 100 60 293
OP PIK 112 513 102,66 176 14 154 115510 4791 45 871
OP PPR 6152 88,12 42 1169 5421 303 2094
OPR 1186 57,67 28 681 684 318 247
OP TP 5767 75,36 4 136 4 346 111 3699
OP VWV 73 563 146,57 52 8943 107 822 6990 41 606
OPZ 54 167 108,95 92 9760 59017 3880 40137
OP ZP 68 287 103,22 104 8201 70 485 4070 30770
PRV 41572 97,11 92 150 114 40 372 133318 27 720
Celkem 636 555 98,13 \ 310306
IROP Integrovany regionalni operacni program
OP D Operacni program Doprava
OP PIK Operacni program Podnikani a inovace pro kongurenceschopnost
OP PPR Operaéni program Praha pél réistu CR
Poznamka OPR Operaénf program RybéF?tvil
OP TP Operacni program Technickda pomoc
OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
OPZ Operacni program Zameéstnanost
OP ZP Operaéni progra Zivotni prostiedi
PRV Program rozvoje venkova

Zdroj: MMR/ESIF, viastni zpracovdni ABRI
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Z hlediska rozvoje MSV a struktury jeho ¢lend maji zasadni vyznam predev$im zdroje IROP, OP ZP a
PRV, vyuZivany jsou ve velké mife i OP Z a OP VVV. Podstatnou je disparita Gzemi v ramci CR a EU

(obrazky 24. a 25.). Pozice KK se z hlediska HDP ve dvacetiletém ¢asovém horizontu trvale zhorsuje.

Obrazek 24. HDP na obyvatele v parité kupni sily, kraje CR, 1996 (EU 28 = 100%)
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Zdroj: CSU/EUROSTAT

Nova podoba kohezni politiky na obdobi 2021 - 2026, prestoze debaty o ni teprve probihaji, bude
ovlivnéna geopolitickym a financnim vyvojem souvisejicim s vyzvami v EU, kam patfi pfedevsim
vystoupeni Velké Britanie z EU (tlak na prohlubovani integrace v podobé Eurozény jako jeho
protipdlu) ¢i nutnost fesit migracni a bezpecnostni otazky. Budouci smérovani celé EU je na politické
roviné nastinéno v dokumentu Bild kniha o budoucnosti Evropy. Témata typu globalizace, obrana,
socialni pilit, hospodarska a ménova unie, rozpodet ve fazi pripravy. Diskuze nad rdznymi scénafi je
vzhledem ke stdvajici situaci oteviena rlznym mozZnostem bez ohledu na jejich politickou
realizovatelnost. Je mozné, Ze pfijde rozhodnuti o prenastaveni celé struktury rozpoctu a jednotlivych
kapitol, které muize vést k vnitfnim posuniim v architekture politiky soudrznosti a dalSim zasadnim
zménam. Jistotu nepfinasi ani fakt, Ze legislativa po roce 2020, ¢i ve viceletém financnim ramci, neni

v soucasné dobé k dispozici a zfrejmé nebude pfipravena a projednana do konce roku 2018.

Obrazek 25. HDP na obyvatele v parité kupni sily, kraje CR, 1996 (EU 28 = 100%)

2016

Zdroj: CSU/EUROSTAT
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V rdmci navrhu rozpoctu EU na obdobi 2021 aZz 2027 (kvétnovy navrh) je reagovano na aktuaini
priority a vyzvy (oblasti vyzkum a inovace, mladez, digitalni ekonomika, Zivotni prostfedi, rozvojova
pomoc, sprava hranic ¢i bezpe¢nost a obrana). Mezi nové nastroje patfi zejména program na
podporu reforem a konvergenci ¢lenskych statli (celkem 25 mld. eur) i evropska funkce investi¢ni
stabilizace (finan¢ni podpora pro udrZeni prioritnich investic v dobé napjatych verejnych financi).
Mélo by také dojit k vytvofeni ,unijni rezervy” (bezpecnost a migrace). Komise navrhuje
omezit finanéni prostfedky na zemédélskou politiku (5 %) a na kohezni politiku (6 %). Kohezni

politika (sniZovani rozdil(i Gzemi) je zamérena na strukturalni zmény v regionech véetné bezpecnosti.

Situaci posiluje i vySe znazornéné srovnani regionalnich Udajl v obdobi 1996 aZ 2016, z kterého
vyplyva, Ze se lépe dafi krajiim s prevazujicim podilem sluzeb a vyrobou s vyssi pfidanou hodnotou
(obdobné predchozi analytické vystupy v ramci hodnoceni vnéjsiho prostredi). VSe ma ve svém
komplexu za nasledek rychlejsi rlst mezd a Zivotni Urovné Gzemi. Celd ¢tvrtina HDP (ukazatele jsou
stanoveny podle mista pracovi$té) CR za posledni aktudlni statistické obdobi roku 2016 byla
vytvorena v Praze. Ndsledoval Stfedocesky kraj s 12 procenty a Jihomoravsky kraj s 11procentnim
podilem. Nejmensi pFispévek vykazaly Karlovarsky a Liberecky kraj (analyza CSU). Podil Prahy na
celkovém HDP vzrostl za poslednich 20 let z 20 na 25 procent. Zvysil se také podil Stfredoceského a

Jihomoravského kraje. PFispévek ostatnich kraj( relativné poklesl (podrobné informace analyza CSU).

Obrazek 26. Transfery pfijaté obcemi v ramci CR v roce 2016
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MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

MZP Ministerstvo Zivotniho prostredi

MD Ministerstvo dopravy

SFDI Statni fond dopravni infrastruktury

VPS VSeobecna pokladni sprava Ministerstva financi (MF)

Zdroj: CSU, vlastni zpracovdni ABRI
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Dalsimi externimi finan¢nimi zdroji pro financovani rozvoje (mimo vlastni darfové, nedanové a
kapitalové prijmy) v ramci vzniklé disparity jsou jak dotace (transfery) KK, tak dotace (transfery)
prostiednictvim jednotlivych resortl v rdmci CR. Samostatné je poskytovdna spoluti¢ast statu na
projektech ESIF prostfednictvim MF pro jednotlivé programy. Hlavnim poskytovatelem dotaci ze
statniho rozpoétu je MSMT, MPSV a MMR (obrézek 26.). Kromé neinvesti¢nich dotaci hraji z diivodu
zna¢né fragmentace regiondlni struktury CR dileZitou roli investiéni dotace. Bez ohledu na pribéziné
posilovani danovych pfijm0 obci, nelze dotacni politiku statu Uplné eliminovat, a to zejména
v pfipadé malych obci, které nedisponuji dostate¢nymi pfijmy pro realizaci vétSich investi¢nich akci.
Celd tfetina transfer(i z centralni Grovné putuje z MSMT. Znaény objem téchto prostfedkdl je viak
neinvesticniho charakteru a je uréen na Uhradu pfimych nakladd na vzdélavani (platy, Skolni pomucky
a dalsi), dotace pro soukromé Skoly nebo podporu asistentll pedagogl. MPSV financuje zejména

¢innost obci s rozsifenou plsobnosti v oblasti socialné-pravni ochrany déti a socialni sluzby.

V soucasné dobé se nabizi otazka, kam smérovat rozpoctové uréeni dani v budoucnosti. V poslednim
obdobi byl ze systému odstranén pfijem z 30 % podilu na vynosu dané z pfijmu fyzickych osob z
podnikani (pfiznani z podnikani), ktery snizoval dariové prijmy u 75 % obci. Od roku 2018 se posiluji
prijmy obci zfizujicich materskou a zakladni skolu. Do budoucna lze zcela jisté uvaZovat o optimalizaci
vnitfni struktury rozpoctového urceni dani tak, aby se zmensily obrovské rozdily v danovych pfijmech
na obyvatele, které v souc¢asné dobé mezi obcemi existuji, aniz by k tomu byly dany zvlastni divody.
Zejména je to existence zvlastnich koeficientll pro Prahu, Brno, Ostravu a Plzeri. Vyznamnou roli
v ramci restrukturalizace Uzemi postizenych dualni téZzbou (strukturalné postizené kraje) zaujima

vladni program RE:START (Moravskoslezsky, Ustecky a Karlovarsky kraj), a jeho akéni dotaéni plény.

Pro navrhovou ¢ast SROM a SR MSV byly prostfednictvim pfedchozi analyzy vymezeny realiza¢nim

tymem zakladni pfileZitosti a ohrozeni v ramci externiho potencialu financovani (tabulka 33.).

Tabulka 33. PrilezZitosti a ohroZeni v ramci externiho potencialu financovani MSV

O - prilezitosti T - ohrozeni

e  Zdroje financovani 2014 — 2020 prostrednictvim ESIF
e Dlouhodoba externi podpora poradenskymi firmami

e  Prilezitost v ramci existujici disparity 2021 — 2026

e  P¥ima dotaéni politika CR, podpora investic rozpoctem
e  Posileni pfijmu obci (Skoly, podpora malych subjekt)

e  Nevyjasnéna struktura ESIF 2021 — 2026 (rozvoj)

. Nevhodnd struktura aktivit/dal$i zaostavani KK

e  Politicky cyklus/omezeni rozvoje a investic

e  UdrZeni pozice velkych mést/koeficieny pfijma z dani
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NAVRHOVA CAST

PredloZzend navrhova Cast, zpracovand na zakladé vystupl situaéni analyzy, je zaméfena na
formulovani strategie obce Mirovd prostfednictvim analyzy SWOT, soubéiné zpracovaného
zédkladniho stromu problém a cild a definovani vize, poslani strategie a zakladnich cilG. Déle jsou
vymezeny prioritni oblasti, specifické cile a opatfeni pro jejich realizaci. To véetné stanoveni
vstupniho rozvojového portfolia projektd/aktivit obce. Nedilnou soucdasti navrhu je zakladni
kvalitativni analyza rizika a vymezeni zakladniho feSeni ekonomiky a financovani rozvoje. Modelové

feSeni navazuje na SR MSV a jeho vystupy (ptilohy 1. aZ 4.) a PRKK (strategie rozvoje vyssiho stupné).

4. Strategie rozvoje obce

Strategie rozvoje mikroregionu (model ABRI, kapitola 1.) je zaloZzena na soubéiném modelovém
reseni SWOT, formulaci strategie, priorit a cil( (strom problém( a cild) a zaroven na formulaci vize,

poslani, principl, hodnot a smérovani MSV jak z hlediska jeho mikroprostredi, tak vnéjsiho prostredi.

4.1. Analyza SWOT

V ramci pouZitého modelového reseni a metodickych postupl ABRI plati, v navaznosti formulované
vstupnich silné stranky (S), slabé stranky (W), pfilezitosti (O) a ohrozeni (T), zdsada ,vyhodnotte
situaci a zamé&fte se na klicové faktory.” Cetnost dil¢ich faktor(i (soub&iné je tak vyjadfena i zavainost
jednotlivych oblasti) a jejich zadkladni charakteristika (rovnovaha faktor(, pfevaha silnych a slabych

stranek, prileZitosti a ohroZeni) v rdmci hodnocenych oblasti je nasledujici (tabulka 34.).

Tabulka 34. Cetnost faktord a charakteristika v ramci jednotlivych oblasti situaéni analyzy

Oblast S w Charakteristika
Vystupy dotaznikového Setteni (nazory obéan() 7 7 Rovnovaha S/W
Infrastruktura a sluzby 6 4 Pfevaha S
Socialni véci, nezaméstnanost a zdravotnictvi 4 6 Prevaha W
o= Skolstvi, kultura a volny ¢as 7 6 Rovnovaha S/W
£ »& | Zivotni prostiedi a krajina 5 6 Rovnovédha S/W
; § Podnikatelské prostredi 6 6 Rovnovaha S/W
2 | Cinnost obecniho ufadu 4 2 Prevaha S
Bilance a rozpocet 7 5 Pfevaha S
Reseni rozvoje tzemf 5 3 Pfevaha S
Celkem faktory oblasti vnitfniho prostredi 51 45 Mirna prevaha S
(0] T
- Limity rozvoje Karlovarského kraje 11 10 Rovnovéaha O/T
= >§ Priority rozvoje Karlovarského kraje 3 2 Rovnovéaha O/T
S § Trendy vzdaleného prostredi 7 7 Rovnovdha O/T
= Externi potencial financovani rozvoje 5 4 Rovnovdha O/T
Celkem faktory oblasti vnéjSiho prostredi 26 23 Rovnovaha O/T

Zdroj: analyticka ¢dst SROM
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Pro formulaci strategie byl realizacnim tymem, podle vyse uvedenych postup(, zpracovan souhrnny
model SWOT na zakladé klicovych faktord. To s vyuZitim principu sluCovani dil¢ich faktord a

zamérenim na faktory vnitfniho prostredi, které lze z pozice MSV spolecné ovlivnit (tabulka 35.).

Tabulka 35. Souhrnny (zakladni) model faktorit SWOT SROM

Vnitini prostredi

S
Silné stranky

w
Slabé stranky

Dlouhodob3d podpora ¢innosti mistnich spolkd
Podpora kultury typicka pro malé obce (akce)
Pozitivni vnimani informovanosti v obci (zlepseni)
Pozitivni hodnoceni Cistoty v obci (zlepseni)

Pozitivni demograficky vyvoj (prvotné faktor migrace)
Funkéni zakladni silniéni a Zelezniéni sit

Dobudovani sité (kanalizace, navaznost COV)
Napojeni na rozvody vody, elektfiny a plynu
Dostupnost Gradd, instituci, nakupt a sluzeb

Zakladni kapacita dostupnych socialnich sluzeb
Vybudovand struktura zdravotnickych zafizeni a sluzeb
Dostupnost zarizeni pro obyvatele obce

Dostupna infrastruktura materskych a zakladnich skol
Stredni skolstvi soustfedéné ve méstech a kapacity
Dopravni dostupnost okolniho stfedniho Skolstvi
Podpora kvalifikovanych oborl KK (rozvojovy pléan)
Dostupna kapacita kulturnich a sportovnich zarizeni
Zlepsujici se stav ovzdusi a vodnich zdroji v MSV

RUst podilu listnatych drevin (ovzdusi, omezeni eroze)
Snizovani objemu tézby surovin/rekultivace tzemi
Duraz na tfidéni odpadi a logistiku systému

Vysoky pocet podnikatelskych subjekt(i/pocet obyvatel
Dopravné dostupné velké podniky MSV

Polygon BMW (potencial obsluznych ¢innosti)
Potencidl sluZzeb nedalekych Karlovych Var(
Jednoducha forma organizace/projektové fizeni
Minimalizace vydajd na spravu /administrativu
Standardni informovanost ob¢ant/informacéni kanaly
Stabilni majetkova (bilancni)situace a likvidita
Vyrovnané (prebytkové) rozpoctové hospodareni
Vysoka mira kryti kapitalovych vydaja vlastnimi pfijmy
Nizka mira dluhové sluzby (dlouhodobé uvéry)

Vysoka mira rozpoctové odpovédnosti (tvorba rezerv)
Zpracovany Uzemni plan respektujici rozvoj obce
Podpora vystavby rodinnych domu (sitovani pozemk)
Podpora uzemniho rozvoje drobné vyroby a sluzeb
Potencial rozvoje vazany na vyuziti Loketské vysypky

Koordinované reseni bezpecnosti na pritahu obci
Rozsifeni chodnik(/pfechody/opravy a udrzovani
Omezeni rychlosti ndkladni dopravy/limity prepravy
Zvyseni Urovné péce o zelen, tridéni bioodpadu
Vzdélanostni struktura obyvatelstva/vnimani rozvoje
Nedokonceny dalni¢ni tah D6 (Karlovy Vary — Praha)
Vysoka mira nakladni dopravy v ramci prepravy zbozi
Rozsah odlehc¢ovacich sluzeb a dennich stacionara
Rozsah domovt pro seniory a se zvlastnim rezimem
Vysoky podil strukturdini nezaméstnanosti (kvalifikace)
Vysoky rozsah (podil) obyvatel v rdmci navaznych SVL
Proces starnuti obyvatel a naroky na socialni sluzby
Nizka droven vzdélanosti a kvalifikace (KK/MSV)
Migrace studentd mimo tGzemi KK/MSV (podminky)
Kritika obc¢any v oblasti volného ¢asu (maly rozsah)
Spoluprace na aktivitach ORP a MSV (koordinace)
Nizky rozsah provazani na vnéjsi prostor (izolace)
Narusena ekologicka stabilita Uzemi (KES)

Zatéz dulni tézbou (loZiska kaolinu, dalsi naruseni KES)
Propojeni Uzemi na rekultivace (Loketska vysypka)
RuUst emisi z mistni dopravy (ndkladni/osobni)

Reseni technickych sluzeb (spole¢na kapacita)
Migrace kvalifikovanych lidi (struktura podnikani)
Diversifikace do obor( s malou pfidanou hodnotou
Koordinace malych primyslovych zén v ramci MSV
Spoluprace v rdmci rozvoje po ose MSV/SUAS/KK
Néroénost projektového Fizeni/koordinace ¢innosti
Riziko kvalita/cena externé poskytovanych sluzeb
Nizky stupen vyuZiti volnych finanénich prostredk
Nizky podil kapitalovych vydajd z vydaju celkem
ZatiZeni verejnou spravou (podfinancovani)
Uvérovani v ramci dostateénych volnych zdrojt

Slaba pozice obce v ramci mozného rozsiteni tézby
Nezbytnost vyssi miry spoluprace v ramci ¢innosti MSV
Pozice sily SUAS v rdmci vyuZziti Loketské vysypky

Celkem 37

Celkem 35

Zdroj: vlastni zpracovdni ABRI na zdkladé vystupu analytické

casti
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Tabulka 35. Souhrnny (zakladni) model faktortii SWOT SROM

Vnéjsi prostredi

W (0]
Prilezitosti Ohrozeni

e  Realizace oborové restrukturalizace KK (diiraz HPH)

e  Podpora PZl s vysokou HPH investory, KK a statem

e  Podpora malych priimyslovych zén (mistni pramysl)

e Nové rozvojové trendy/kreativni a kulturni primysl

e Nejvysiintenzita CR v CR (pozice s podporou PR)

e  Vyznamna pozice CR KK v ramci kontextu EU

e Nové trendy CR (venkov, Zivotni styl, voda)

e  Soulad analytickych vystupd SR MSV a PRKK (vazba)
Vyznam nestdtnich aktérd (komunita, nové investice)

e  Rostouci soutéZ o zdroje (potencial voda/lesy/puda)

° Potenciél zdravého Zivotniho stylu/vzory/cestovni ruch

e  Rostouci mobilita, pfistupnost, vzorova obnova tzemi

e  Potencial vzorové obnovy venkova, rovnovaha Zivota

e  Dostupnost technologii (nova technické reseni)

e  Rychlost technologické zmény (inovace, vzory reseni)
Zdroje financovani 2014 — 2020 prostfednictvim ESIF

e Dlouhodoba externi podpora poradenskymi firmami

e  Prilezitost v ramci existujici disparity 2021 — 2026

e  Pfima dotaéni politika CR, podpora inve stic rozpoctem

e  Posileni pfijmu obci (podpora malych subjektd)

e  Pokracujici stagnace HDP pfi vychozi orientaci KK

e  Pokracujici migrace kvalifikovanych lidi mimo KK

e  Podpora dalsich PZI s nizkou pfidanou hodnotou

e  Zaméreni na dil¢i odvétvi zpracovatelského primyslu
e Dlouhodoba stagnace a dalsi pokles VaV

e  Precenéni pozice CR v ramci MSV (naklady/uzitky)

e  Neakceptovani novych trendl CR (stagnace

e  Velky rozsah cili a opatfeni PRKK/omezené zdroje KK
e  Rostouci objem regulaci (byrokratické bariéry)

e  Vysokd naro¢nost obnovy Gzemi (tézba/investice)

e  Vysoka mira urbanizace, ekologicka stabilita

° Dalsi zatizeni Uzemi primyslem (nové technologie)

e  Degradace Uzemi (dalsi naruseni biodiversity)

e  Vyrazné riziko vyuZziti sily v ramci rozvoje (kapital)

e  Rostouci spotieba energie/spalovani/odpady/ZP

e  Nevyjasnéna struktura ESIF 2021 — 2026 (rozvoj)

e Nevhodnd struktura aktivit/dalsi zaostavani

e  Politicky cyklus/omezeni rozvoje a investic

e  Udrzeni pozice velkych mést/koeficieny pfijma z dani

Celkem 20 Celkem 19

Zdroj: vlastni zpracovdni ABRI na zdkladé vystupt analytické cdsti

Po zpracovani souhrnného (zakladniho) modelu SWOT projektovym tymem, na zakladé klicovych
faktorq, s vyuzitim slucovani dilcich faktord vnitiniho prostredi a ¢astecné redukci faktor(i vnéjsiho
prostiedi, existuje stale rovnovaha faktor( vnitfniho prostredi (S — silné stranky, W — slabé stranky) i
vnéjsiho prostredi (O — prileZitosti, T — ohroZeni). V ramci zakladniho strategického feseni (obrazek
37.) je tak zdkladem pro formulaci strategie koncepce SWO (kombinace SO strategie — jak pomoci
silnych stranek wvyuZit prileZitosti ve vnéjSim prostfedi a WO strategie — jak vyuZit prileZitosti
k odstranéni nebo sniZeni slabych stranek). | kdyZz v rdmci vnéjsiho prostiedi existuje jiz uvedend
rovnovaha pfileZitosti a ohroZeni, je nezbytné akceptovat, Ze ohroZeni (zejména u trendl vzdaleného
prostfedi), mlze Mirova (vztahuje se ke vsem sektorllm - vefejnému, podnikatelskému i
neziskovému) ovlivnit v omezené (velmi malé) mire. Zakladni logika strategie je soucasti kapitoly 4. 2.

(strom problému a cilll) a je propojena s vystupy kapitoly 4. 3. (vize, poslani a zakladni cile rozvoje).
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Obrazek 27. Zakladni genericka (obecna) varianta SWOT a pozice obce Mirova

VyuZiti — pouZiti silnych
stranek ve prospéch
prileZitosti

Vnéjsi prostredi

VyuZziti silnych stranek
a odvraceni ohrozeni

Vnitrni prostredi

SO smlﬂ WO Strategie Hledani- pfekonani

slabych stranek
vyuZitim pfileZitosti

Vyhybani — omezeni

ST strategie | WT strategie slabych stranek a

vyhnuti se ohroZeni

S-0 hodnoceni

BUHD A ) zakladni otazky pro

ST hodnoceni formulaci strategie

W-T hodnoceni

Jak pomoci silnych stranek vyuzit prileZitosti ve vnéjSim prostredi?

Jak vyuZzit prilezitosti k odstranéni nebo snizeni nasich slabych stranek?

Jak vyuZzit silné stranky k odvraceni hrozeb z vnéjsiho prostredi?

Jak snizit hrozby vnéjsiho prostredi ve vztahu k nasim slabym strankam?

Zdroj: pouZité zdroje a literatura, metodické postupy ABRI

Pro formulaci strategie, priorit a cil( je zakladem i pak specifické reSeni SWOT v ramci SR MSV, které

propojuje vsechny jeho sektory (vefejny, podnikatelsky, neziskovy). Modelové feseni SR MSV je

zalozeno na strategii a principu shlukovani ¢innosti a volbé optimalni strategie chovani vsech sektorl

na relevantnim trhu (faktor poptavky). Vysledkem je propojeni jednotlivych zacastnénych organizaci

ve specializovaném ¢i navazujicim oboru ¢innosti. Vystupy strategie maji nasledujici efekty a uzitky.

o Zlepsit vysledky zapojenych subjekti

e  Zvysit pocet inovaci

e Iniciovat vznik novych podnik

e  Zvysit pridanou hodnotu a export

e Prilakat investice a vyrobu (prvotné HPH)

e Podpofit vyznamnou zakladnu rozvoje

e Podpofit rozvoj regionu/uzemi
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4.2. Strom problémd a cilt

Na zakladé zpracované analyzy SWOT byl projektovym tymem zpracovan strom probléma a cill
SROM (obrazek 28.). Jeho struktura vychazi ze zakladnich metodickych postupl zpracovatele (ABRI)
a v jeho ramci pouZitych zdroju a literatury (prvotné predevsim koncepce PEARCE - ROBINSON).
Zpracovatel a projektovy tym vychdzel z vystupd situacni analyzy a navazuje na strategii vyssiho

stupné (PRKK a modelové feseni pficin a nasledkd, vymezeni cilovych oblasti, SR MSV, navhova ¢ast).

Obrazek 28. Modelové feseni stromu problému a cild

Situacni uzel strategie
(vyuZiti silnych stranek a
prilezitosti k dosazeni cil()

Rozhodovaci uzel SWOT Rozhodovaci uzel cil
(strategie SWOT, procesy (cilové oblasti v ramci

spojené s tvorbou klastr() omezeni slabosti a vyuziti
prilezitosti)

Situacni uzel strategie
(omezeni slabych stranek
prostiednictvim prileZitosti
k dosazeni cild)

Zdroj: pouZité zdroje a literatura, metodické postupy ABRI

Vystupy stromu problém0{ navazuji na provedenou situacni analyzu a model SWOT (zakladem je

propojeni na model SWOT a jeho rozhodovaci a situaéni uzly). Vystup je nasledujici (tabulka 36.).

Tabulka 36. Vystupy stromu problému a cilti obce Mirova

e  Vystupy dotaznikového Setreni (kladné nazory)

e Infrastruktura a sluzby

e Skolstvi, kultura a volny &as

e Zivotni prostiedi a krajina

e  Podnikatelské prostredi

Silné stranky/vyuziti e Cinnost obecniho Gfadu
prileZitosti e Bilance a rozpocet

e  ReSenirozvoje Uzemi

e Limity rozvoje Karlovarského kraje

e  Priority rozvoje Karlovarského kraje

e  Trendy vzdaleného prostredi

e  Externi potencial financovani rozvoje

e  Vystupy dotaznikového Setfeni (zaporné nazory)
e  Socialni véci, nezaméstnanost a zdravotnictvi

e Skolstvi, kultura a volny &as

e  Zivotni prostiedi a krajina

e  Podnikatelské prostredi

Slabé stranky/omezeni-
eliminace

Zdroj: vystupy situacni analyzy a modelového reseni SWOT, viastni zpracovani ABRI
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Tabulka 36. Vystupy stromu problémt a cilti obce Mirova

Zakladni (strategické)
cile (oblasti)

Zlepseni konkurenéni pozice projekty vytvarejicimi HPH
Zlepseni stavu Zivotniho prostiedi a KES obnovou krajiny
Podpora rozvoje cestovniho ruchu v ramci obnovy krajiny
Podpora stabilizace socialni situace a zdravi populace
Zlep3eni dopravniho propojeni uzemi, sit cyklostezek
Posileni pozice organizace a spolupriace mezi sektory

Zdroj: vystupy situacni analyzy a modelového reseni SWOT, viastni zpracovani ABRI

Zakladni (strategické) cile SROM navazuji na strukturu cilG MSV (propojeni se strategii vyssiho stupné
s obdobnou/shodnou strukturou problém0 a cill. Zpracované vystupy navazuji i na plvodné
zpracovany ,Strategicky rozvojovy plan Mirova 2016 — 2025“ a jeho aktudlni stav plnéni. Vymezeni
globalniho cile, navaznost strategickych cilli a jejich stanoveni mély nasledujici strukturu (tabulka
37.). Vramci realizace byla splnéna v letech 2016 aZ 2017 rozhodujici ¢ast jak strategickych cilQ, tak

vymezenych prioritnich oblasti a navrzenych projektd. Vystupy SROM ze situace vychazeji. Podrobny

popis stavu realizace a aktualizaci projektl obsahuje kapitola 4. 5. (Rozvojové projekty a aktivity).

Tabulka 37. Prvotni vystupy vstupniho strategického rozvojového planu

Globalni cil

Obec Mirova — Obec Mirova nabizejici obyvatelim prijemné a klidné bydleni
v zazemi Karlovych Var( a blizko hranic se SRN.

Ndavaznost cill

Soucasny profil regionu
Strategickd vize regionu

Globalni cile regionu

SWOT analyzy

Vysledky prizkumu nazor( obc¢and
Aktudlni problémy obce

Aktualni navrhy obce

Strategické cile

Rozvoj infrastruktury obce

Rozvoj obc¢anské vybavenosti

Zkvalitnéni zivotniho prostredi

Rozvoj a podpora turistické infrastruktury

Rozvoj nabidky doplrikovych sluzeb véetné volnocasovych aktivit

Prioritni oblasti

Priorita 1. Infrastruktura obce
Priorita 2. Obcanska vybavenost
Priorita 3. Zivotni prostiedi

Priorita 4. Turisticky ruch

Priorita 5. Spolkovy a komunitni Zivot

Zdroj: interni materidly obce Mirovd, vlastni zpracovani ABRI
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4.3. Vize, poslani, strategie a zakladni cile rozvoje

Na zakladé zpracované SWOT a stromu problémU a cill formuloval projektovy tym zakladni vizi
poslani, strategii a zakladni cile rozvoje pro dosaZeni (pozici dané Cinnosti specifikuje obrazek 29.).
Vize zde vyjadfuje dosaZitelnou predstavu o budoucnosti obce Mirova jako soucdsti celého MSV
(pojeti vize tedy zahrnuje vSechny sektory ¢innosti — podnikatelsky, verejny, neziskovy). Vize definuje
to, co chce MSV jako celek a obec Mirova délat a kam bude smérovat dalsi rozvoj. Formulace vize ma
uzkou ndvaznost na vystupy SWOT (strategicka pozice a optimalni strategické chovani) a je soucasti
pouzitého procesniho modelu projektu (kapitola 1., obrazek 2.). Poslani pak predstavuje cil existence
obce Mirova a jeji ulohu vramci MSV. Zakladni (strategické) cile rozvoje obce Mirova a jejich

formulace navazuji na modelové feseni stromu problému a cilll a jejich definici (kapitola 4. 2.).

Obrazek 29. Pozice vize, poslani a cilli v procesu strategického Fizeni

Viiv internich faktor(

!

Viiv externich Ouakavan! & zaymy

& klicovych
faktord zainteresovanych
stran
Kontrola a T
hodnocen| Poslani
postupu z‘: Generovani
realizace — moznych
strategie feSeni
Planovani a
organizovani, \ Optimaini
projektové feSenl a vyber
fizenl t t strategie
Zajisténi zdroju Schvaleni strategie

Zdroj: pouZzité literdrni zdroje, metodické postupy ABRI

V dané souvislosti plati, Ze celd oblast vize, poslani, strategie a zakladnich (strategickych) cild je
soucasti motivacnich faktor(ia jedna se o nejvyznamnéjsi motivator. V ramci organizace pomaha
“tdhnout za jeden provaz smérem k rozvoji”. Vystupy navazuji na formulaci SR MSV (pfiloha 1.).
Klicové je, aby se s koncepci ztotoZnilo nejenom vedeni obce, ale téZ predstavitelé podnikatelského
sektoru, neziskového sektoru a ob¢anska verejnost (danou oblasti se zabyva implementacni ¢ast).
Nasledujici formulace navazuje na vizi a poslani mikroregionu z roku 2007 a jeji zakladni principy.

Formulace vize, poslani, strategie a zakladnich (strategickych) cild SROM je nasledujici (tabulka 38.).
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Tabulka 38. Formulace vize, poslani, strategie a zakladnich cild SROM

Poslani

Strategie

Zakladni/
strategické
cile rozvoje

"Obec Mirova — prijemné a klidné misto k Zivotu, umoznujici rozvoj uzemi "

Navaznost Strategie mikroregionu Sokolov — vychod (SR MSV), pfiloha 1.

Obec Mirova, jako soucast Karlovarského kraje, je Uzemim postizenym duini téZbou s negativnimi
dopady na ekologickou stabilitu krajiny. Zakladnim, pro obdobi do roku 2025, je prvotné tvorba
biocenter a biokoridor(. Obec je mistem pro plnohodnotné bydleni, dostupnou praci i traveni volného
Casu. Sektor sluzeb bude zajistovat jak potreby obyvatel, tak naroky na rozvoj cestovniho ruchu
s navaznosti na okolni méstské a lazeriské aglomerace. Soucasti systému je dobudovana sit
komunikaci. Cinnost obce je Uzce spojena s Mikroregionem Sokolov — vychod, lazeriskou lokalitou
Karlovy Vary a Karlovarskym krajem. Zvlastni ddraz je kladen na zdravy Zivotni styl a rozvoj pfiméstské
oblasti (Chodov a Karlovy Vary). Obec je schopna efektivné, hospodarné a ucelné vyuzivat financni
zdroje jak ze Statniho rozpoctu Ceské republiky, tak z Evropskych rozvojovych dotaénich zdrojd.

Navaznost Strategie mikroregionu Sokolov — vychod (SR MSV), pfiloha 1.

Obec Mirovd, jako soucast Mikroregionu Sokolov - vychod, usiluje o maximalni spolupraci mezi
jednotlivymi sektory (podnikatelé, samosprava, neziskové organizace) a verejnosti (ob¢ané) na Uzemi
své pusobnosti. Organizace, Fizeni a struktury rozhodovani jsou odolné a pruzné, schopné vcas
rozpoznat mozna vyvojova rizika a racionalné reagovat na neocekavané zmény a ménici se podminky
vnéjsiho prostredi. Obec spolupracuje a rozviji svou ¢innost jak s organizacemi v Karlovarském kraji,
tak v ramci Ceské republiky a soused(i z Bavorska a Saska. Odolnost systému a vécné Feseni problém
budou posilovany diskusi a dohodou. Zakladem je rozvoj samospravy, komunity a spolkové ¢innosti.

Navaznost Strategie mikroregionu Sokolov — vychod (SR MSV), pfiloha 1.

Strategicka koncepce je spojena s resenim SWOT (kombinace SO strategie — jak pomoci silnych stranek
vyuzit prilezitosti ve vnéjsim prostiedi a WO strategie — jak vyuzit prilezitosti k odstranéni nebo snizeni
slabych stranek). Vystupem strategie jsou dale definované zakladni strategické cile. Zakladni Ulohou
obce Mirova, jako soucasti Mikroregionu Sokolov - vychod, je zlepseni vysledk( ¢innosti samospravy,
podpora vzniku novych podnikd a podpora rozvoje mikroregionu jako celku. Dale vytvareni podminek
pro dalsi efekty, vdzané jak na ulohu podnikatelského sektoru, tak na spoluprdaci s neziskovymi
organizacemi a koordinaci rozvoje s Karlovarskym krajem, jako vy$sim stupném samospravy.

Navaznost Strategie mikroregionu Sokolov — vychod (SR MSV), ptiloha 1.

Zlepseni konkurencni pozice projekty vytvarejicimi HPH

Zlepseni stavu Zivotniho prostredi a KES obnovou krajiny

Podpora rozvoje cestovniho ruchu v ramci obnovy krajiny

Podpora stabilizace socidlni situace a zdravi populace

Zlepseni dopravniho propojeni uzemi, sit cyklostezek

Posileni pozice organizace a spoluprace mezi sektory

Zdroj: SROM, vystupy situacni analyzy a modelového reseni SWOT, vlastni zpracovdani ABRI
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4.4. Prioritni oblasti, specifické cile a opatreni

Na zakladé predchozich kapitol ndvrhové ¢asti (analyza SWOT, strom problému a cil(, vize, poslani,
strategie a zakladni cile rozvoje) byly projektovym tymem vymezeny prioritni oblasti, specifické cile a
opatfeni SROM. Jejich struktura je modifikaci prioritnich oblasti a specifickych cild PRKK (navazuje na
strategii vy$siho stupné) a ndvaznost MSV (pfiloha 2.) s vazbou na charakter Gzemi strukturdlné
postizeného duaIni téZbou. Navrh (tabulka 39.) akceptuje strukturu vstupniho strategického

rozvojového planu. SROM je zaméfena na 6 prioritnich oblasti (PO) a 12 specifickych cild (SC).

Vyznamnym novym prvkem je jiZz uvedend navaznost na SR MSV s cilem vzajemného propojeni.

Tabulka 39. Prioritni oblasti a specifické cile SROM

Prioritni oblast SR MSV Specificky cil SR MSV
(PO) (SC)

SC1.1 Podpora mistniho podnikani

PO1 Konkurenceschopnost
SC1.2 Spoluprace konkurenceschopnost MSV
SC2.1 Podpora ekologickych aktivit

PO 2 Zivotni prostiedi
SC2.2 Spoluprace Zivotni prostredi MSV
SC3.1 Rozvoj rekultivovaného uzemi

PO 3 Cestovni ruch
SC3.2 Spoluprace cestovni ruch MSV
SC4.1 Socialni sluzby

PO 04 Socialni rozvoj
SC4.2 Spoluprace socialni rozvoj MSV
SC5.1 Mistni komunikace

PO 05 Dopravni systém
SC5.2 Spoluprace dopravni systém MSV
SC6.1 Podpora spolkového a komunitniho Zivota

PO 06 Samosprava
SC6.2 Spoluprace samosprava MSV

Zdroj: vystupy ndvrhové cdsti SROM, viastni zpracovdni ABRI
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U jednotlivych specifickych cil(l je uvaZovano s nasledujici vstupni strukturou opatreni pro realizaci
(tabulka 40.). Danad opatfeni navazuji na realizované portfolio projekt(/aktivit vstupniho
strategického rozvojového planu obce a jiz realizované projekty. Opatrfeni jsou vymezena variantné

(bez ¢islovani) s ndvaznosti na vstupni portfolio projektli obce a potencial rozvoje v rdmci SR MSV.

Tabulka 40. Specifické cile a vstupni varianty opatifeni SROM

Specificky cil SR MSV

Vstupni variantni opatfeni

(sC)

SC | e [PeeliTe . VIastnll E)odp’ora mlftmh.o h(:)spoda,rstV| (?bchod, §qub}l)
1.1 e  Rozvoj Uzemi prostrednictvim malych primyslovych zén
SC S o enlreneeadie e Sy ° Zamftem’ na podporu prOJvell(tl.! P,ZI :ispollecne piodnlkanl
1.2 e  Zaméreni na podporu vzdélavani a fizeni vstupl
SC B i) el e D el . VIast’nl !oodpora zelfe'n, blovfentre’\ a b|okor|d<’)vry (prevk}/ USES)
2.1 e Sakralni stavby, krajina, pfirodni voda, rybnicky, tiné
SC Spoluprace Zivotni prostfedi MSV e  Sbérné dvvor.y |’1e’be3pecneho o'dpadu E’ijej’lch koorc?lvnac,e
2.2 e  Centra verejné udrzby — technika a mistni hospodarstvi
SC . . . , e  Priprava vyuziti rekultivovaného uzemi (komunikace a sité)

Rozvoj rekultivovaného Gzemi ., oy N
3.1 e  Cyklostezky a napojeni na paterni a mistni sit
SC S el Gesevl A Y . PrOJéktova pfiprava rc?zvo'Je rekulltlvovar\ehcz uzer’m
3.2 e  Realizace (provoz) v ramci rekultivovaného uzemi
SC e e  Vlastni podpora socidlnich sluzeb (oblast socidlniho bydleni)

Socidlni sluzby e . . , . .
4.1 e  Socialni sluzby (spoluprace s registrovanymi organizacemi)

. o . P idlnih ikani le¢né socialni ik

SC e Ty —rY . odp’oi'a SOE:Ia’ ni o’poc:,lm ani (vspo ecné solua ni podniky)
4.2 e  Volny ¢as déti a mladeze (krouzky pro malé obce)
SC Mistni komunikace e  Vystavba chodnlku.a klomunllkai:el(bezlpecln?s’t provozu)
5.1 e  Cyklostezky a napojeni na paterni a mistni sit
SC e (el Gy [KSY e  Mistni komunikace (studie a svpole’cr'fe ak’ce)
5.2 e  Cyklostezky (doprava do zaméstnani a vystavba)
S¢ Podpora spolkového a komunitniho Zivota * Podporaa rOZ,VO,J m|stn|?h spolkd é komurjlty ,
6.1 e  Podpora stabilniho systému organizace a fizeni obce
SC sl A sresEEE WY e  Spolecné p(?stupy aimage mllkro.reglonu ,(P,R)
6.2 e  Poradenstvi, podpora a systém financovani

Zdroj: vystupy ndvrhové cdsti SROM, vlastni zpracovdni ABRI
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4.5. Rozvojové projekty a aktivity

V oblasti realizace rozvojovych projektt a aktivit byly v obci Mirova v letech 2015 az 2017 realizovany
investicni projekty v celkovém objemu pfimych kapitdlovych vydajd ve vysi vice jak 13 milion K¢
(tabulka 41.). Dané investice byly podporeny jak dotacemi, tak formou sdruzovani prostiedk( v rdmci
budovéni infrastruktury obce (prvotné kanalizace a napojeni na COV, provozovatel Vodarny a
kanalizace Karlovy Vary, a.s., aktivity Vodohospodaiského sdruzeni obci zapadnich Cech). Dale byla
v ramci infrastruktury realizovana vystavba a oprava mistnich komunikaci, 1. etapa vystavby
chodnikl a rekonstrukce verejného osvétleni. V oblasti obcanské vybavenosti bylo zajisténo zatepleni
a fasada obecniho Uradu, Upravy a vybaveni détského hristé, rekonstrukce spolecenského salu.
V oblasti Zivotniho prostredi se jednalo o Upravy vefejnych ploch a vysadbu zelené. V rdmci

spolkového a komunitniho Zivota jsou transfery podporovany vsechny cinnosti a skupiny obyvatel.

Tabulka 41. Vydaje a transfery vstupniho strategického rozvojového planu

Objem prostiedkt
(tisice Kc)
Polozka

Skutecnost | Skutecnost | Skutecnost Celkem Plan

2015 2016 2017 obdobi 2018
Bézné vydaje 2821 3490 3799 10110 3761
Vtom | Neinvesti¢ni trasnsfery 235 176 300 711 238
Kapitalové vydaje 783 2591 9799 13173 946
Vydaje celkem 3604 6 081 13577 23994 4707
Prijaté transfery/dotace 185 452 3984 4621 438
Ptijaté transfery/kapitalové vydaje (%) 23,62 17,45 40,66 35,08 46,30

Zdroj: Monitor MF, viastni zpracovdni ABRI

Rozvojové projekty/aktivity a jejich portfolio vychazeji z formulovanych specifickych cill a opatteni
(kapitola 4. 4.) a soubézné navazuji na realizované a planované vstupni portfolio projektl a jejich
zakladni charakteristiku. Jednotlivym specifickym cilim byly projektovym tymem nasledné
strukturované prifazeny projekty a aktivity (tabulka 42.) jak s konkrétnimi, tak rdmcovymi nazvy
(vazbou). Portfolio tvofi 24 projektd a aktivit, které navazuji na jednotlivd navriena opatfeni.

Struktura projekt( s vazbou na mikroregion (pfiloha 3. a 4.) navazuje na portfolio SR MSV.
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Tabulka 42. Specifické cile a vstupni portfolio projektl a aktivit SROM

Specificky cil SR MSV

Vstupni portfolio projektd a aktivit

(sC)

SC Podpora mistniho podnikani ° Stretfllsk? sluzeb,(mllstnl hosp)v(?c,iarstV| :d slu’zby) )
1.1 e  Malé prlimyslové zony — vyuZiti kapacit (vyroba a sluzby)
SC Spolupréce konkurenceschopnost MSV ° Potenc!ajl prOJ.ektl;l/akt!v!t PZl a spolecnvel)o’p(’)dnvl’kanl’ )
1.2 e  Potencidl projektl/aktivit podpory vzdélavani a fizeni vstupt
SC P e clieleridlee 1 2l e  Rozvoj blocerl1telr a biokoridor(i na Uzemi o.bce.(.prvky USES)
2.1 e  Obnova sakralnich staveb, vazba na rozvoj krajiny
S¢ Spoluprace Zivotni prostiedi MSV * Potenc!alul pro!ekttj/akt!v!t v oblast! nebezpecvnych, o,dp?du
2.2 e  Potencidl projektl/aktivit v oblasti center verejné udrzby
SC Rl bl eran e o e  Priprava vyuZiti ,Loke'fske vysypky (‘kor’nunlklacev aIS|te), o
3.1 e  Cyklostezky na izemi obce a napojeni na paterni a mistni sit
SC S o eee eaeyl e [YSY ° Potenc!:fl prOJ.ektl;l/akt!V!t a priprava Lokets’ke’vysypkyw
3.2 e  Potencial projekti/aktivit a provoz Loketské vysypky (Ucast)
SC e e  Stredisko sluzeb (socidlni bydleni a socidlni sluzby)

Socidlni sluzby ey . . ot . .
4.1 e  Socialni sluzby (spoluprace s registrovanymi organizacemi)
SC S el e el e Y ° Potenc!zi\I prOJ.ektl:l/akt!V!t v obllastl foualnvl Podm!(ani
4.2 e  Potencial projektt/aktivit volného Casu déti a mladeze
SC Mistni komunikace e  Vystavba chodnllku albezpecnost p.rov,ozu (slllmvcel 22/f14) o
5.1 e  Cyklostezky na Gzemi obce a napojeni na paterni a mistni sit

. , . P ial projektl/aktivit mistni k ik leéné ak

SC Spoluprace dopravni systém MSV 3 otenc!e’l prOJ.e tl:/a t!v!t mlsltnl . omunikace (spo vecnel a’ ce)
5.2 e  Potencial projekti/aktivit v rdmci dopravy do zaméstnani
S¢ Podpora spolkového a komunitniho Zivota * Podporaa rOZ,VO,J m|stn|ICh spolkd é komurjlty ,
6.1 e  Podpora stabilniho systému organizace a fizeni obce
SC Sl Sareae 59 . Potenc!zi\l prOJ.ektan/akt!v!t spolecnychlpostupu a |m_age MS\{ ,
6.2 e  Potencial projektt/aktivit poradenstvi, podpory a financovani

Zdroj: vystupy ndvrhové cdsti SROM, viastni zpracovdni ABRI
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5. Analyzarizika rozvoje

Zakladni finanéni, pravni, technickd a provozni rizika rozvoje, jejich zdvainost, pravdépodobnost

vyskytu a opatfeni na jejich eliminaci vymezuje prehled jednotlivych oblasti rizik (tabulka 43.).

V ramci analyzy bylo vyuZito standardniho kvalitativniho feseni, pouZivaného v ramci projektQ a

aktivit vazanych na dotace EU/SR CR. Minimalizace rizik je jednou ze zékladnich &innosti fizeni SROM.

Nejvyznamnéjsim rizikem, mimo prehled z(stava, v navaznosti na koncepci SR MSV, vidcovstvi

(leadership, prevzeti role a pozice v organizaci.) Problém se tyka jak MSV jako svazku obci, tak v jeho

aktualni pozici v mikroregionu jako celku. Jde predevsim o oblast vzajemné spoluprace jednotlivych

organizaci (subjektd) v rdmci rozvoje a propojeni verejného, podnikatelského a neziskového sektoru.

Tabulka 43. Zakladni rizika SROM a jejich eliminace

Druh rizika

Zavazinost
rizika

Pravdé
podobnost
rizika

Predchazeni a eliminace rizika

Pravn

Nedostatecné zdroje a likvidita Vysoka Stredni Rizeni likvidity, rozpoctovy rémec
Dopady politiky statu na prijmy obce Stredni Stredni Redlny rozpocet, tvorba rezerv
NedodrZeni vydaju béZzného provozu Stredni Nizka Financni Fizeni, limity rozpoctu

Neziskani dotaci z ESIF a SR CR Vysoka Stredni Bonita projektt a monitoring

Navyseni cen vstupll projektt Stredni Stredni Tvorba rezerv a vybér dodavatell
Prekroceni rozpoctl projekt Vysoka Stredni Rizeni dodavatel(i a smluvni sankce

i rizika

Technic

NedodrZeni pokynll zadavani zakazek Vysoka Stredni Transparentni vybérova fizeni
Nedodrzeni pokynt program( EU Vysoka Nizka Komunikace s gestory programd
Nevyresené vlastnické vztahy Stredni Stredni Provéreni vlastnickych vztah

Souhlasy se stavbami a oblast ZP Vysoka Nizka Vhodny vybér lokalit projektd/studie

ka rizika

Provoz

Nezajisténi souhlast se stavbou Stredni Nizka Vhodny vybér lokalit projektt/studie
Nezajisténi pripravy pozemkd Stredni Nizka Vhodny vybér lokalit pozemku/studie
Nedostatky v projektové dokumentaci Vysoka Stredni Odborné zpracovani dokumentace
Dodatecné zmény pozadavki Stredni Stredni Odborné zpracovani dokumentace
Casové prodlouzeni vybérovych fizeni Vysoka Stredni Kvalita pfipravy a kritérif
Neuspésné vybérové fizeni Stredni Nizka Spoluprace s poradenskou firmou
Vybér nekvalitnich dodavatell Vysoka Nizka Kvalitni vybérova fizeni
Zmény dodavatelll projektd Stredni Stredni Vybér bonitniho dodavatele
Nedodrzeni terminC realizace Vysoka Stredni Systém fizeni a stavebni dozor
Nedodrzeni pravidel a terminti EU a SR CR Vysoka Stredni Systém fizeni a monitoringu

ni rizika

Zména priorit vedeni MSV Vysoka Nizka Komunikace s vefejnosti/kontinuita
Nedostatecna poptdvka v ramci provozu Vysoka Stredni Marketingova komunikace/PR
Poptavka po préci v ramci provozu Stredni Stredni V¢Easny nabor zaméstnancl
Systém dodavatelskych smluv Vysoka Stredni Dlouhodoby vybér smluvnich partner(
Nedodrzeni ukazatelt monitoringu Vysoka Stredni Vlastni dozor, redlné indikatory
NedodrZeni pravidel pro provoz Vysoka Stredni Systém fizeni obvykly v podnikani
Nekvalitni realizacni tymy Vysoka Stredni Kvalitni vybér a ohodnoceni prace
Nahodila Zivelni rizika Vysoka Nizka Pojisténi, bezpecnostni planovani
Archivace podklad( ESIF a SR CR Stredni Nizka Predpisy a realizace archivace

Zdroj: metodické postupy a vlastni zpracovdani ABRI
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6. Ekonomika a financovani rozvoje

Zakladem ekonomiky a financovani rozvoje obce je zpracovani rozpoctu a rozpoctového vyhledu
v tfiletém casovém horizontu (tabulka 44.). V ndvaznosti na provedenou situacni analyzu je vhodné
vytvofit dva okruhy financovani (provozni rozpocet a rozvojovy rozpocet). Polozkova struktura
rozpoCtu musi navazovat na polozkové ¢lenéni podle vyhlasky cislo 323/2002 Sb. o rozpoétové
skladbé MF CR v platném znéni. V zdsadé se jedna o druhové ¢lenéni na bézné (provozni rozpocet) a

kapitalové vydaje (rozvojovy rozpocet) a formu jejich kryti (vlastni pfijmy, transfery a dalsi zdroje).

Tabulka 44. Modelové feseni rozpoctu a rozpoctového vyhledu MSV

Uéetni rok
Polozka/rozpoétova skladba
Bézny rok Rok +1 Rok +n
Pocatecni stav penéznich prostiedku
Kapitola 1 | Danové pfijmy (polozkovy rozpis)
© Kapitola 2 | Nedarové prijmy (polozkovy rozpis)
’é Kapitola 3 | Kapitalové prijmy (polozkovy rozpis)
§ Kapitola 4 | Prijaté transfery (polozkovy rozpis)
g Kapitola 5 | B&7né vydaje (polozkovy rozpis)
z Kapitola 6 | Kapitalové vydaje (polozkovy rozpis)
5 Saldo pfijmu a vydajl
Kapitola 8 | Financovani (polozkovy rozpis)
Koneény stav penéznich prostiedkt
Pocatecni stav penéznich prostiredkt
Kapitola 1 | Danové prijmy (polozkovy rozpis)
Kapitola 2 | Nedarové prijmy (polozkovy rozpis)
Kapitola 3 | Kapitalové pfijmy (polozkovy rozpis)
Kapitola 4 | Pfijaté transfery (polozkovy rozpis)
- Kapitola 5 | Bézné vydaje (polozkovy rozpis)
8 Kapitola 6 | Kapitalové vydaje (poloZkovy rozpis)
5y
o Konkurenceschopnost
E 2 .8 | Zivotni prostredi
= Qo
o © & ¢ | Cestovniruch
o =S 8 - :
(3 Q2 o X Socialni rozvoj
539
9 p )
2 £ 5 | Dopravnisystém
Samosprava
Saldo pfijma a vydajl
Kapitola 8 | Financovani (polozkovy rozpis)
Konecny stav penéznich prostredka

Zdroj: rozpoctovd skladba MF CR, viastni zpracovdni ABRI
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V oblasti financovani spolecnych projektd vramci MSV se jevi jako vhodné navysit spoluticast
jednotlivych subjektd (mést a obci) podle vyse jejich zapojeni pro kryti reZijnich potieb (je tfeba
provést individualni kalkulaci). Soucasti rozpoctu a rozpoc¢tového vyhledu obce je pak rozpis projektu

a aktivit (vnitini analytika rozpoctu a rozpoctového vyhledu) do projektovych fisi (tabulka 45.).

Tabulka 45. Modelové feseni projektové fiSe SROM

Prioritni osa/

Nazev projektu Specifikace specificky cil Specifikace
Investo.r/ nositel specifikace Odpovédna Specifikace
projektu osoba
Popis projektu Zakladni popis
PFiprava Rok
Cil projektu Prioritni obJas'E, specificky cil, TR
opatreni SR MSV Realizace Rok
Planovany Predpoklddané
rozpocet Specifikace podle aktivit ?stu Specifikace vystupl/indikatory
(tisice K&) R
Pre'dr?okladan’y , Specifikace zdroje Katastralni uzemi Parcely cislo
zdroj financovani
Vstupni Obec Castka/forma Vysledné Obec Castka/forma
financovani financovani
(tisice K&) Zdroj Castka/forma (tisice K&) Dotace Castka/forma
Uzemni plan Popis stavu/specifikace
Investi¢ni zamér/Gzemni studie Popis stavu/specifikace
PFioravenost Projektova dokumentace Popis stavu/specifikace
prave Stavebni fizeni/doklady Popis stavu/specifikace
Vybérové tizeni Popis stavu/specifikace
Smlouva s dodavatelem Popis stavu/specifikace
Realizace Etapy Popis stavu/specifikace
Provoz/naklady Popis stavu/specifikace

Zdroj: metodické postupy a vlastni zpracovdni ABRI

Projektova fise (navrh projektu, zamér projektu, projektovy zamér) predstavuje souhrnnou informaci
o projektu, ktera slouzi jako prvni vstupni informace k rozhodovani o predbézném vybéru projektu k
realizaci a jeho spolufinancovani. Zpracovani umoznuje utfidéni predstav o projektu a sjednoceni
pojeti zakladnich charakteristik. Soubézné upfesnéni vztahl mezi zdkladnimi charakteristikami
projektu (pfedmétem a aktivitami, cilem, potfebami a Ucelem, prijmy a vydaji). Materidl je rychlym a
srozumitelnym prehledem pro pfijeti odpovidajiciho rozhodnuti o dalSim rozpracovavani, realizaci ¢i
financovani projektu. Fise projektu odpovida na otazky typu kdo, kde, co, pro¢, pro koho, s kym, jak,

kdy, jak dlouho, za kolik a od koho (pfiklad zpracovani projektové fise je soucasti pfilohy 5. SROM).
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IMPLEMENTACNI CAST

v s

Posledni etapou zpracovaného SROM je jeji implememntacni ¢ast (uskutecnéni, naplnéni, realizace)
navrhové Casti projektu. Zde zpracovatelsky tym doporucuje co nejednodussi variantu feseni po ose
organizace a fizeni, proces hodnoceni (aktualizace, fizeni zmén), evaluace a celkové vyhodnoceni

strategie rozvoje. Danym kroklm musi pfedchdzet procesy umoziujici naplnéni navrzené strategie.

7. Organizace a fizeni implementace

Zakladem realizace SROM je vytvoreni maticové organizacni struktury (obrazek 30.), zamérené na
projektové fizeni jednotlivych projekti/aktivit (investice, provoz, realizace a podpora). Soubéiné je
prioritou dlouhodoba spoluprace v ramci MSV, ORP (Sokolov, Karlovy Vary) a Karlovarskym krajem
(obrazek 44.). Zikladem je koordinace rozvoje v jednotlivych prioritnich oblastech a jejich
projektech/aktivitach. Staly realiza¢ni tym a jeho jednotlivé subjekty je nezbytné opét postavit na
dlouhodobé spolupraci (to pfi respektovani ustanoveni ,.zdkona o verejnych zakdzkach“) v oblasti

poradenstvi, dalsSich sluzeb a dodavek (SROM, dotacni, projektové, investicni a dalsi odborné sluzby).

Obrazek 30. Cilovy systém organizace a fizeni SROM

Strategie CR, KK, Stala struktura SROM

ORP, MSV

Realizace SROM —
staly tym

Poradenstvi SROM —
externi firma

Investicni sluzby -
specializace

Odborné a ostatni
doplrikové sluzby

Projekty/aktivity,
investice/provoz,

Zpracovani SROM,
projekty/aktivity,

Plany/studie,
projekty/dokumenty,

Studie, podpora
ostatnimi ¢innostmi,

kontrolni procesy dotaéni management stavebni dodavky projekty/aktivity
t T
: | :
-] : ’
Projekt 1 -_
e e -
1 ! 1
1 ! 1
1 ! 1
: : :
Projekt n [ - ||

Zdroj: vlastni zpracovdni ABRI
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Zakladni harmonogram (plan) ¢innosti v rdmci realizace SROM ma nasledujici strukturu (tabulka 46.).
Zakladem planu je schopnost adaptability (proces Cinnosti zaloZzeny na prlbéznych zménach aktivit
v zavislosti na realizaci jednotlivych dotacnich vyzev strukturalnich fondd EU, G¢elovych zdrojii SR CR
a dalsich potencidlnich financnich zdroji (sdruzené prostfedky MSV, ostatni transfery). V ramci

harmonogramu ¢innosti je respektovan princip 2020 a nové obdobi (zména obdobi v rdmci ESIF).

Tabulka 46. Zakladni harmonogram cinnosti v rdmci naplnéni SROM

Obdobi 2018 — 2020 Obdobi 2021 — 2025
. (obdobi ESIF 2014 — 2020) (nové obdobi ESIF 2021 - 2026)
Cinnost
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pfiprava podkladi SROM

Zpracovani, predani a schvaleni SROM

Vytvoreni realizacniho tymu

Projektova pfiprava novych projektl/aktivit

Realizace jiz zapocatych projektt/aktivit

Dotaéni ptiprava a zabezpeceni projekt(/aktivit
Realizace novych aktivit/projektt

Priibézné financovani a projekt(/aktivit
PriibéZzné inkaso dotaci projektd/aktivit
PribéZné zavadéni projektt/aktivit do provozu
Vlastni kontrola udrzitelnosti projekt(/aktivit
Monitoring dotovanych projektl/aktivit
Pfipadné zmény projekt(/aktivit

Pribézné rocéni zpravy o plnéni SROM
Evaluace SR MSV

Celkové vyhodnoceni SROM

Aktualizace na dalsi obdobi (od 2025)

Zdroj: vlastni zpracovdni ABRI

Cely systém organizace a fizeni je nezbytné zaméfit na kone¢ného zakaznika, kterym jsou v nasem

pfipadé obyvatelé a navstévnici obce Mirova. Zakladni principy chovani jsou nasledujici (obrazek 31).

Obrazek 31. Model PDCA (Demingliv cyklus)
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Zdroj: poulZité literdrni zdroje, metodiky zpracovatele ABRI



8. Proces hodnoceni, aktualizace, fizeni zmén

Vlastni proces aktualizace SROM bude zaloZen na ,rocnich zpravach o plnéni SROM“ (navazuje na
ro¢ni plany realizace) v jednotlivych letech referenéniho obdobi 2018 az 2025 a na propojeni
projektd/aktivit s rozpoctovym hospodafenim (obrazek 32.). Cilem procesu je vysoka transparentnost

rozvojové ¢innosti. Aktualizace na dalsi obdobi (od 2025) bude zahrnovat prevod projekt(/aktivit.

Obrazek 32. Proces aktualizace SROM vazany na rozpoctové hospodareni

SROM 2018 - 2025 PInéni rozpoctu, ucetni
P¥iprava/projednani, zavérka, hodnoceni
schvaleni/komunikace projekti/aktivit
\
\ v
Roéni plan realizace SROM Roéni rozpocet a vyhled
(specifikace &innosti, (ptiprava/kontrola, schvaleni,
projekty/aktivity) / roéni zprava MSV)

Rocni realizace

Roéni zprava o plnéni SROM \ Rotni zévérecny ucet
(ptiloha zavéreéného Gctu, 1 ¥ (pFiprava/kontrola, schvéleni,
rozbor plnéni, zmény) rocni zprava MSV)
\’ v
SROM 2025 - 2030 PInéni rozpoctu, ucetni
P¥iprava/projednani, zavérka, hodnoceni
schvaleni/komunikace projekti/aktivit

Zdroj: metodiky ABRI, viastni zpracovani ABRI

V pribéhu plnéni SROM miiZe dojit k potiebé dilci zmény. To ve formé Upravy specifickych cil(,
opatteni, projektovych fisi ¢i indikator( v jejich ramci. Objektivni potfeba mliZe byt zplisobena jak
vnéjéimi (naptiklad rozhodnuti vlady CR, &i rozhodnuti EU), tak vnitfnimi faktory (potfeba zmény
vyvstane pfi pribézném monitorovani SROM). Rozhodnuti, zda je nutné nékteré ¢asti koncepce
upravit, by mélo vyplynout z jednotlivych ro¢nich zprav o plnéni. Pokud je soucasti zpravy o plnéni
zjisténi, Ze se néktery parametr nenapliiuje Zddoucim smérem z dlvodu nevhodné nastaveného cile
¢i zmény vnéjsich okolnosti, které nebyly brany v potaz pfi samotné tvorbé ¢i pfedchozi aktualizaci
SROM, navrhne pfrislusny projektovy manazer (starosta) Upravu programu v dané ¢asti. Navrh Gpravy
musi byt projednan vidy minimdlné radou obce Mirova. Zména SROM spadd do plsobnosti
zastupitelstva obce Mirova. V ptipadé, Ze zména ¢i podnét ke zméné nejsou jednoznacné, zajisti
manazer projektu (starosta) prislusnou analyzu, aktualizaci dat ¢i odbornou argumentaci, ktera bude
predmétem posouzeni organy obce. Ve varianté zmény, kterd by byla vétsiho rozsahu, ¢i zasadné
ménila prioritni oblasti a specifické cile ¢i zaméreni SROM (jedna se predevsim vliv vnéjsiho prostredi

a jeho dynamiky a zmén), je nutné prvotné zpracovat komplexni evaluaci (kapitola 9.).
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9. Evaluace a celkové vyhodnoceni strategie rozvoje

Vznikne-li podnét k zdsadnéjsi Upravé SROM, zajisti manaZer (starosta obce) ptislusnou evaluaci
(vyhodnoceni). Ta mlze byt zaméfena jak na zaméreni programu a Uroven plnéni cild, tak napfiklad i
na procesni stranku plnéni programu. Doporuceni vzesla z evaluace slouzi jako podklad pro
prislusnou zménu SROM (kapitola 8.). Vystupem evaluace SROM je vidy evaluacni zprava, ktera je

predkladana zastupitelstvu. V jejim rdmci jsou definovany tyto zasadni vystupy pro hodnoceni stavu.

¢ Uvod - informace o vyznamu evaluace, ¢asovy usek, za ktery je evaluace provedena
¢ Metodika — jakym zplGsobem byla evaluace provedena
e Vlastni evaluace - vyhodnoceni zkoumané problematiky

e Hlavni zavéry evaluace a doporuceni na zmény v oblasti realizace SR MSV

Evaluaci bude fidit manazer SROM (starosta obce Mirova). Provadénim evaluace mohou byt povéreni
radni a zastupitelé (samospriava) obce Mirova, anebo mulZe byt zaddna externimu hodnotiteli
(poradenské firmé). Zde je nezbytné vyhodnotit efektivnost. PF¥i realizaci evaluace je mozné zfidit
pracovni skupinu, kterd bude poskytovat soucinnost (zastfeseni) pfi realizaci dil¢ich praci. V ptripadé

zadani externimu hodnotiteli (subjektu) budou ¢leny skupiny i zastupci externiho hodnotitele (firmy).

V ramci procesu pribézného a celkového vyhodnoceni SROM (tabulka 47.) na tomto misté zavérem
doporucujeme indikatory pro jeho plnéni. Jednd se zdsadné o meéfitelné parametry. Indikatory
jednotlivych projektl/aktivit jsou soucasti samostatnych projektovych fisi a jsou Fizeny samostatné,

v ndvaznosti na jednotlivé prioritni oblasti. Soustavu ukazatell Ize dle potteby fizeni upravit.

Tabulka 47. Souhrnné indikatory SROM (roéni plan a zprava/celkové vyhodnoceni)

Vstupni rozpoéty/ Roéni plan/
vyhodnoceni zprava
Objem pFimych kapitalovych vydaju tis. K¢ Plan/skute¢nost Pribézné informace
Objem pFimych provoznich vydaj tis. K¢ Plan/skutec¢nost Pribézné informace
Objem pfimych vydaju celkem tis. K¢ Plan/skutec¢nost Pribézné informace
Objem dotaci a transferd tis. K¢ Plan/skuteénost Prabézné informace
Podil dotaci a transfer( z vydajd na rozvoj % Plan/skute¢nost Pribézné informace
Pocet (jmenovity seznam) projektd pocet Plan/skute¢nost Pribézné informace
Limit naslednych provoznich vydajd celkem tis. K¢ Plan/skutec¢nost Priibézné informace
Limit naslednych provoznich vydaja projekty/aktivity tis. K¢ Priibézné informace
Limit dodrzeni stalych provoznich vydajl celkem tis. K¢ Pribézné informace
Konkrétni parametry jednotlivych projektu/aktivit tis. K¢ Priibézné informace

Zdroj: vlastni zpracovani ABRI
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Cistirna odpadnich vod

Cesky statisticky ufad

Cesky statisticky urad Karlovarsky Kraj
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Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Hruby domaci produkt

Hrubd pridand hodnota

Evropsky statisticky urad

Integrovand prevence a omezovani znecisténi
Koeficient ekologické stability Uzemi

Karlovarsky kraj

Ministerstvo financi Ceské republiky
Ministerstvo pro mistni rozvoj Ceské republiky
Mikroregion Sokolov — vychod

Ministerstvo prace a socidlnich véci Ceské republiky
Nomenklatura Uzemné statistickych jednotek
Organizace pro hospodaiskou spolupraci a rozvoj
Operacni program zaméstnanost

Obchodni rejstrik

Organizace spojenych narodu

Projektovd dokumentace

Public Relations (vztahy s verejnosti)

Prioritni oblast

Polyfunkéni komunitni centrum

Program rozvoje Karlovarského Kraje

Pfimé zahranicni investice

Registr emisi a zdrojd znecistujicich ovzdusi
Regionalni informacni servis

Specificky cil

Sedlecké doly spol. s r.o.

Statni rozpocet Ceské republiky

Strategie rozvoje mikroregionu Sokolov — vychod
Strategie rozvoje obce Mirova

Spolkova republika Némecko

Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
Socialné vyloucena lokalita

Trvalé travni porosty

Uzemné analytické podklady Karlovarského kraje
Utad vlady Ceské republiky

Ufad préce

Uzemni systém ekologické stability

Vyzkum a vyvoj

Zivotni prostiedi
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Priloha 1. Formulace vize, poslani, strategie a zakladnich cild SR MSV

er

"Aktivni lidé v krajiné, které se vraci jeji rovhovaha"

Mikroregion Sokolov — vychod, jako soucdst Karlovarského kraje, je Uzemim postizenym ddlni tézbou s
negativnimi dopady na ekologickou stabilitu Gzemi. Zakladnim pro obdobi do roku 2025 je zakonité
postupna obnova primyslové krajiny, spojena s prosperujicim, pfitazlivym prostredim harmonicky
spjatym s puvodni, nepostizenou krajinou. Vjejim ramci sudrZitelnym zemédélstvim a lesnim
hospodarstvim. Mikroregion bude mistem pro plnohodnotné bydleni, praci i traveni volného casu.
Ekonomika a podnikatelské prostredi bude stimulovat rozvoj oborl s vysokou pfidanou hodnotou a
finalizaci surovin, produkt® a vyrobk(. Hospodarstvi a jeho rozvoj bude stimulovat vyhodna poloha na
hranicich s Némeckem. Primysl bude orientovan jak na tradi¢ni obory, tak na vyuZiti novych
technologii. Zemédélska a lesni Cinnost na investice do navazujiciho zpracovani, sektor sluzeb bude
zajistovat jak potfeby obyvatel a mistniho pramyslu, tak ndroky na rozvoj cestovniho ruchu
s navaznosti na okolni méstské a lazenské aglomerace. Soucasti systému je komplexné postavena
dopravni sit svazbou na aktivity volného casu obyvatel a hostd mikroregionu. Daraz pti rozvoji
hospodarskych aktivit bude kladen na ochranu zZivotniho prostredi a biodiverzitu. Vyznamnou prioritou
je v danych souvislostech rozvoj vzdélani, kvalifikace obyvatel a jejich mistni stabilizace. Zde bude
fungovat koordinace cinnosti prostfednictvim spoluprace jednotlivych Gcastnikd (rodina, obec,
mikroregion, kraj, stat, podnikatelé, neziskové organizace). Zvysi se tak konkurenceschopnost prace
lidi, kteri budou mit k dispozici efektivné fungujici vzdélavaci instituce, propojené s praxi a nabizejici
Sirokou paletu moznosti, véetné celoZivotniho vzdélavani. Obdobné koordinované a efektivné bude
fizena i oblast péce o zdravi obyvatel a hostl mikroregionu s cilem vytvofit zdravy Zivotni styl.
Mikroregion a jeho sektory (podnikatelé, verejnd sprdva a neziskové organizace)jsou schopny
efektivné vyuzivat finanéni zdroje jak ze Statniho rozpoctu Ceské republiky, tak ze spoleénych zdrojd
Evropské Unie v oblasti koheze (socialni soudrznost a vyrovnavani rozdild mez jednotlivymi regiony).

Mikroregion Sokolov — vychod, jako svazek obci, usiluje o maximalni spolupraci mezi jednotlivymi
sektory (podnikatelé, samosprava, neziskové organizace) a verejnosti (obcané) na Uzemi své
pusobnosti. Organizace, fizeni a struktury rozhodovani jsou odolné a pruzné, schopné véas rozpoznat
mozna vyvojova rizika a racionalné reagovat na neocekavané zmény a ménici se podminky vnéjsiho
Poslani prostiedi. Mikroregion Uzce spolupracuje a rozviji svou ¢innost jak s organizacemi v Karlovarském kraji,
tak v ramci Ceské republiky a soused(i z Bavorska a Saska. Odolnost mistnich vazeb a struktur a vécné
feseni problému budou posilovany diskusi a dohodou. MSV jako organizace je vyznamnym posilujicim
koordinaénim prvkem. Prvkem, ktery propojuje zajmy vsech subjektt, zapojenych do rozvoje Uzemi.
Mikroregion je pfipraven zapojit do své ¢innosti a nasledné pfijmout nové ¢leny (mésta a obce).

Strategicka koncepce je spojena s resenim SWOT (kombinace SO strategie — jak pomoci silnych stranek
vyuzit prilezitosti ve vnéjSim prostredi a WO strategie — jak vyuzit prilezitosti k odstranéni nebo snizeni
slabych stranek). Vystupem strategie jsou déle definované zakladni strategické cile. V rdmci rozvoje
celého mikroregionu je zakladem spoluprice vsech sektort (tvorba klastr(). Zakladnimi procesy jsou
koncentrace (soustfedéni zdroju a kapacit), integrace (zacleriovani doplnujicich se ¢innosti), vertikalni
integrace (propojeni navazujicich ¢innosti, finalizace/HPH) a omezeni majetku (vyuZziti majetku pro
rozvoj prostfednictvim investord). Cinnost spolupracujicich organizaci ma predeviim nasledujici
ovéfené efekty a uzitky. Uplatiiovan je synergicky efekt (spole&né pisobeni, kdy plati ze, ,1+1>2").

o  Zlepsit vysledky zapojenych subjektt

Strategie e Zvysit polet inovaci

e  Podpora vzniku novych podnikd

e Zvysit pfidanou hodnotu a export

e  Prilakat investice a vyrobu (prvotné HPH)

e Podpofit vyznamnou zakladnu rozvoje

e  Podpofit rozvoj regionu/Gzemi (podminky pro Zivot)

Zakladni ulohou MSV jako organizace, je zlepseni vysledkl ¢innosti zapojenych mést a obci, podpora
vzniku novych podnik( a rozvoje mikroregionu. Soubézné vytvareni podminek pro dalsi efekty, vazané
jak na ulohu podnikatelského sektoru, tak na spoluprdci s neziskovymi organizacemi a koordinaci
rozvoje Uzemi s Karlovarskym krajem, jako vy33im stupném samospravy Ceské republiky.

Zdroj: vystupy situacni analyzy a modelového reseni SWOT, vlastni zpracovani ABRI
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Priloha 1. Formulace vize, poslani, strategie a zakladnich cilG rozvoje MSV

Zlepseni konkurencni pozice projekty vytvarejicimi HPH

Projekty/aktivity zamérené na VaV (investori), spolecné podnikani (finalizace, spole¢né
podniky), vyuziti malych pramyslovych zén (mistni vyroba a sluzby), vzdélavani a
zaméstnanost (koordinace poptavka) a optimalizaci ndkladl (spoleény nakup).

> Zlepseni stavu Zivotniho prostredi a KES obnovou krajiny
=
3 Projekty/aktivity technické podpory obnovy a rozvoje Uzemi, dobudovani odpadového
_f, hospodarstvi, nauéné stezky, spole¢né tzemni studie a dal3i ekologické ¢innosti (USES).
)
s
2 Podpora rozvoje cestovniho ruchu v ramci obnovy krajiny
£
§_ Projekty/aktivity zamérené na vyuziti rekultivovanych Gzemi, ptirodni atraktivity (Ohte),
Zakladni/ © propojeni sité cyklostezek (turistika a sport), tvorbu silné spole¢né regionalni znacky.
ol ‘©
strategické E Podpora stabilizace socialni situace a zlep$eni zdravi populace
cile rozvoje 'S

Projekty a aktivity orientované na podporu socidlniho podnikani, volnocasové aktivity
déti a mladeze, informacni systémy v oblasti socidlnich sluzeb, spole¢né kapacity
socialnich sluzeb a koordinované pfistupy MSV v ramci socialniho vylouceni.

Zlepseni dopravniho propojeni uzemi, sit cyklostezek

Koordinace s Karlovarskym krajem. Projekty/aktivity zaméfené na cyklostezky a dopravu
do zaméstndni, feseni hromadné dopravy vézané na podporu planovanych investic.

Vstupni charakteristika v

Posileni pozice organizace a spoluprace mezi sektory

Koordinace s ostatnimi sektory MSV. Aktivity se zamérenim na spolecny lobbing a cile,
predavani informaci, spole¢né vzdélavani subjektd MSV, pravni a dotacni poradenstvi,
administrativni a personalni podporu, systém informaci a spolec¢né financovani.

Zdroj: vystupy situacni analyzy a modelového rfeseni SWOT, viastni zpracovani ABRI
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Ptiloha 2.

Prioritni oblasti a specifické cile SR MSV

Prioritni oblast SR MSV

(PO)

Specificky cil SR MSV
(sC)

SC1.1 Podpora projektt PZI
SC1.2 Spolecné podnikani
PO 1 Konkurenceschopnost SC1.3 Podpora malych primyslovych zéon
SC1.4 Vzdélavani, vzdélanost a zaméstnanost
SC1.5 Spolec¢né fizeni nakupu vstupl
SC2.1 Vyuziti rekultivovaného Gzemi
SC2.2 Vyuziti Gzemnich atraktivit
PO 2 Zivotni prostredi SC2.3 Komplexni odpadové hospodarstvi
SC2.4 Podpora ekologickych aktivit
SC2.5 | Spolecna uzemni opatreni
SC3.1 Rozvoj rekultivovaného Gzemi
SC3.2 Rozvoj Uzemnich atraktivit
PO 3 Cestovni ruch
SC3.3 Cyklostezky — turistika a sport
SC3.4 | Zménaimage mikroregionu
SC4.1 | Socialni podnikani
SC4.2 | Socidlni sluzby
PO 04 Socialni rozvoj a podminky pro Zivot — — —
SC4.3 Volny cas déti a mladeze
SC4.4 | Socialni vylouceni a SVL
SC5.1 | Mistni komunikace
PO 05 Dopravni systém SC5.2 Cyklostezky — doprava do zaméstnani
SC5.3 Koordinace hromadné dopravy
SC6.1 Spolecné postupy k institucim
SC6.2 | Spolecné vzdéldvani a informace
PO 06 I SC6.3 Atraktivita mikroregionu a PR
SC6.4 Pravni a dotaéni poradenstvi
SC6.5 Administrativni a personalni podpora
SC6.6 | Systém financovani

Zdroj: vystupy ndvrhové cdsti SR MSV, vlastni zpracovdani ABRI
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Priloha 3. Specifické cile a vstupni varianty opatieni SR MSV

Specificky cil SR MSV
(sC)

Vstupni opatieni

Podpora projektt typu VaV (podplrné investice a aktivity)

SC1.1 | Podpora projektl PZI
pora proj Podpora ostatnich PZI (podpurné investice a aktivity)
- Subjekty MSV lecné i tice do technické infrastrukt
SC1.2 | Spoletné podnikni u Jev y (.spo ec’ne |_nves |c¢=j o_ echnic evu:\ rzfs ruktury)
Spolecné podniky v ramci MSV (finalizace, zaméreni na HPH)
, . , , Subjekty MSV Ziti trednictvil istni vyrob luzeb
SC1.3 | Podpora malych priimyslovych zén ! Jev y . (VyljZI, ! pro’s re n!c w:‘n mistnt vyro’ya s’uze )
Spolecny informacni systém subjektl MSV (externi nabidka)
sy " . Analy treb, koordi KK kt dnikani
SC 1.4 | Vzdélavani, vzdélanost a zaméstnanost nalyza po rfz Oor inace s a,s? Ore,m podntiant .
Podpora potreb, varianta svazkova skola (jazyky, dovednosti)
Y v .o . Subjekty MSV a PO le¢ny nak teridlu, i a sluzeb
SC1.5 Spolecné fizeni nakupu vstupl vu Je, ‘y K a (spc: ec”Yv”"’f .up ma evrl? u enérgn 2 el
Cerna listina dodavatell (vnitini informacni databaze)
S€2.1 | vyusiti rekultivovaného tizemi Uvz’emnl studle,. spoluprz?ce s majiteli ? SPU (k?orc?lna(’:e ,CIVnnOStI)
Priprava a realizace projektu (komunikace, inZenyrské sité)
SC2.2 | Vyuiti izemnich atraktivit Kon.cep?ce vyL’sz u,zeml (,navaz??svt n’a tUEIStIII(u’a c:estovm ruch)
Revitalizace Uzemi v obcich, zajisténi udrzovani a Cistoty
. . (v Sbérné dvory nebezpecného odpadu a jejich rozsireni
SC 2.3 | Komplexni odpadové hospodarstvi o fp, s SECH J. . ,Z ! , ! iy
Ohrady (centra) verejné udrzby - technika a mistni hospodafstvi
o L Ekologické zemédélstvi, hospodareni s vodou, nauc¢né stezky
SC2.4 | Podpora ekologickych aktivit .
P gicky Prvky USES, Cistota, cerné skladky a jejich pasportizace
SC2.5 | Spoletn4 Gzemni opatfeni Vsrejna’prostranst\{lva zelnen: bloceljtra’ a blokorld?ryv
PFirodni voda, rybnicky, tliné a udrZeni vody v krajiné
BEERM Rozvoj rekultivovaného tizemi Proj(::ktové pFipravva - projektovlé dokurvnent?ce, 'fir.1ancovén|'
Realizace — rekreacni, sportovni a doplrikové aktivity (provoz)
SC3.2 | Rozvoj tizemnich atraktivit Prop::zktova priprava - prOJeIftova,dokuln?entace,vflr’1ancc2van|
Realizace — ubytovaci kapacity, zazemi, informacni systém
L Napojeni na patefni sit — projektova aktualizace mistni sité
SC 3.3 | Cyklostezky — turistika a sport p_J : p ! sit = proj v ) ualtz ! } !
Realizace — vystavba cyklostezek, ndvaznost cestovniho ruchu
SC3.4 | Zména image mikroregionu Spolec¢na pozitivni propagace Gzemi

Spoluprace infocenter (kam po Sokolovsku), spole¢né PR

Zdroj: vystupy ndvrhové cdsti SR MSV, vlastni zpracovani ABRI
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Priloha 3. Specifické cile a vstupni varianty opatieni SR MSV

Specificky cil SR MSV

Vstupni opatieni

(sC)
SC4.1 | Socidini podnikéni Spolecn(}e pOdI:lekanI - tesenlvfcv)rm,ou soaalr’nh? podnllfu _
Spoluprace s Urady prace — reSeni strukturdini nezaméstnanosti
sca.2 | Socidlni sluzby Spolvlfrzrace s ornganlzaceml socialnich .sluzlgb = pokEyP uzc?r,m
Vyuziti katalogli ORP Sokolov — propojeni informacnich siti
SC4.3 | Volny cas déti a mlsdese Krouilf\’/, nlwalé obc? a’jejich podpora fj(ijiidénim'(spolu?réce)
Materialni a technicka podpora krouzk(i na malych obcich
SC4.4 | Socialnivylougeni a SVL Spole(:.né postupy v.rén:lci Feéenll' sociéllniho.\,/ylf)uéenl'v
Koordinace a propojeni s organizacemi socialnich sluzeb
SC5.1 | Mistni komunikace Prov.azanost mlstinc,h komunlkac.l (b’ez?ecr]ost, parko.van!)
Realizace — spolecné akce propojeni mistnich komunikaci
BEERNl Cykiostezky — doprava do zamEstnani Napt?jeni na p?étefni sit — projektovéj aktualizace rvnl'strTl' S’I'té
Realizace — vystavba cyklostezek, ndvaznost zaméstnani
. . Napojeni na rozvojové projekty (kapacity a komunikace
SC5.3 | Koordinace hromadné dopravy pojent Tl WJ , A vp . |vy ! . )
Doprava na venkov — vyuZiti spolecné prepravy/systémy
SCIN Spoletné postupy k institucim LesY CI'K,’F:ovodl Ohre, Katastralni urafi, ?PU a d’aI5| (k[a{lna?
Krajsky urad, MAS Sokolovsko (spole¢né problémy a reseni)
SC6.2 | Spoletné vzdslavani a informace Prezental\ce pI:F)J?kt.u, \{ymena.zkuser]os:cl, podpvora Ielftora
Spoluprace s jinymi mikroregiony, vymeéna zkusenosti, PR
SC6.3 | Atraktivita mikroregionu a PR Spolecna propag{ac.e (sdelo.vaa prczstrledkly)’, forma PR.
Podpora kulturnimi akcemi (vytvoreni stdlého portfolia)
., . , Pravni servis (verejné zakazky, nové zakony a novely)
SC6.4 | Pravnia dotacni poradenstvi ) . B . L
Poradenstvi v oblasti dotaci (studie, dota¢ni management)
(s aly tym MSV Zer, , pravnik), i
SC6.5 | Administrativni a personalni podpora Sta .y.tym > (m?nazer dotac.e.prav.m ) A [T
Aktivity SMO/malé obce — administrativni podpora
SC6.6 | Systém financovani ZajlsFenl p,rchvS)zn!hQ flnanc?vlanl pro bneznou v(zalfla,dnl) cntmos:t
Systémoveé feseni financovani projektl (sdruzovani prostredk()

Zdroj: vystupy ndvrhové cdsti SR MSV, vlastni zpracovani ABRI
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Priloha 4. Specifické cile a vstupni portfolio projektt a aktivit SR MSV

Specificky cil SR MSV

Vstupni portfolio projektd a aktivit

(sC)

SC Bl 0 a7l A 7 v | Zkusebni polygcfn BMW (podnpilrf\fé akti\{ity MSVf Ifoordinace)
1.1 e  Podpora ostatnich PZI (podpurné investice a aktivity)
SC . . e Spolecné podniky podle obor( a komodit (klastry v ramci MSV)

Spolecné podnikani S/V
1.2 P P / e Centrum spolecnych sluzeb (doprava, technické sluzby)
SC Podpora malyich pramyslovych z6n v . Syster:no’v.e resenlvvy,u2|t| ['nalych. pruamyslovych zor? ’
1.3 e Spolecny informacni systém subjektl MSV (externi nabidka)
SC Vzdélavani, vzdélanost al o |° Analyza potieb Skol (jazykové a technické dovednosti)
1.4 zaméstnanost e  Reseni problematiky svazkovou $kolou a vyménnymi pobyty
SC S T e ——— S . Svpole?n'y r'lakup materlaJu, er\?rgﬂl a squeEJ (’smzova'm nakladu)
1.5 . Cerna listina dodavatelU (vnitfni informacni databaze)
SC A R eEn e G v |® Vyuziti Loket.ske vys.y;?ky (prlptav;j\ projektu, spole¢né reseni)
2.1 e  Etapy podle jednotlivych opatreni
SC e S e v | Reka Ohre (r‘?rlprava? p’rOJektu,vspCTIecne reseni)
2.2 e  Etapy podle jednotlivych opatreni
SC el devs esaiaa s | Rozsifeni Svlt? s,bt?rn\v/ch dvorli .(nebezpfecrje odpad}lv) ,
23 e  Ohrady verejné udrzby (technika a mistni hospodarstvi)
SC Pdlaeie clalagdah X p . Ekolog!cke z?'medelsvtw, h'osp?daren‘l s"vodou, naLfcne stezky
24 e Prvky USES, Cistota, cerné skladky a jejich pasportizace
SC . , ., e Verejna prostranstvi a zelen, biocentra a biokoridory

Spolecna uzemni opatreni P o , oy N " Ao
2.5 e  Prirodni voda, rybnicky, tiné a udrzeni vody v krajiné

o , Projekt Loketska vysypk li i i

SC Rozvoj rekultivovaného dzemi v . rojekt Lo e.ts a vy?y!:) a(rea vlzac’e investice a provoz)
3.1 e  Etapy podle jednotlivych opatreni
SC s e el v | Projekt feka .Ohre (r.ealallzace |nvves’t|ce a provoz)
3.2 e  Etapy podle jednotlivych opatreni

Strategickad vdha: V — vysokd strategickd zavaznost, S — stfedni strategickd zdvaZnost, P — podplirnd strategickd aktivita
Zdroj: vstupy navrhové cdsti SR MSV, vlastni zpracovdni ABRI
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Priloha 4. Specifické cile a vstupni portfolio projektt a aktivit SR MSV

Specificky cil SR MSV

Vstupni portfolio projektd a aktivit

(sC)
SC Cyklostezky — turistika a sport Mistni sit cylflostezejk,(napOJervu n’a paterni sit, podpora CR)
33 Etapy podle jednotlivych opatreni
SC Zména image mikroregionu Regionalni znacka Sokolovsko (prezentace produktd)
34 € & Spoluprace infocenter (kam po Sokolovsku, spolecné PR)
SC Socialni podnikani Spolecn? podrrllkanl (r?senl formou,so’claln|hovpodn|ku)
4.1 Spoluprace s Urady prace (strukturalni nezaméstnanost)
SC Socialni sluby Spo[gerace s o:ganlzaceml soualnlch sllfz'eb (pOk[yiEl uz?rTn)
4.2 Vyuziti katalogi ORP Sokolov (propojeni informacnich siti)
SC i s el & mEd Krouzky pro malt? obce (persor.@lnll reseni pod’pory) o
4.3 Krouzky pro malé obce (materialni a technické zabezpeceni)
SC Socialni vylouZeni a SVL Spolesne postupy v‘ran’wu resen'l soaal‘nlho' \’/yl?ucemv
4.4 Koordinace a propojeni s organizacemi socidlnich sluzeb
SC L . Studie mistnich komunikaci (navaznost, bezpecnost)
Mistni komunikace v S . -
5.1 Spolecné akce (mistni komunikace, bezpecnost)
SC Gyl o e sz\pOJenl na paterni sit (PrOJektova akt,uallzacevm|stln|15|te)
5.2 Vystavba cyklostezek (navaznost na misto zaméstnani)
SC el reEdd CemaYy Napojeni na rozvojové pvr'OJlekty (Iiaptacity a komunllface)
5.3 Doprava na venkov (vyuZiti spoleéné prepravy/systémy)
SC . o Obnova krajiny (Lesy CR, Povodi Ohte, Katastralni Gfad, SPU)
Spolecné postupy k institucim .y . R -
6.1 Spolecné problémy a feseni (Krajsky Grad, MAS Sokolovsko)
SC . VRN Prezentace projektl (vyména zkusenosti, podpora lektora)
Spolecné vzdélavani a informace , o . . Y ,
6.2 Spoluprace s jinymi mikroregiony (vyména zkusenosti, PR)
SC P lcerespa e PR Spolecna propag{ac.e (sdelo‘vau prcistrledkly)’, forma PR.
6.3 Podpora kulturnimi akcemi (vytvoreni stdlého portfolia)
SC Pl £ Gl peres s Pravni serwls (vereJm‘e zakaz’ky, noye zakorjy,a novely)
6.4 Poradenstvi v oblasti dotaci (studie, dota¢ni management)
SC PeliiiEt e rereml pesas Stal.y_tym MSV (ma’mazer, Iektc?r,. pravruk,l externé dotace)
6.5 Aktivity SMO/malé obce (administrativni podpora)
sc Zajisténi provozniho financovani (béznda/zakladni ¢innost))
6.6 Systém financovani Systémové teseni financovani projektd  (sdruZovani
: prostiedk)

Strategickad vdha: V — vysokd strategickd zavaznost, S — stfedni strategickd zdvaZnost, P — podplirnd strategickd aktivita

Zdroj: vstupy ndvrhové cdsti SR MSV, vlastni zpracovani ABRI
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Priloha 5. Priklad zpracované projektové fise

Prioritni osa/

specificky cil SC/¢&islo projektu

Nazev projektu Komunikace v obci

Odpovédna
osoba

Investor/nositel
projektu

Obec Starosta obce

Vybudovani komunikace, chodniky okolo silnice Il. tridy,

Popi jek . o Loy .
Opis projektu propojeni kanaliza¢niho fadu, napojeni na COV (provoz externi firmou)

Zlepgenf kvality 3i b Lob Pfiprava 2018
Cil projektu epsent kvality z!vo'fa. obyvatel obce/ Harmonogram
podpora technické infrastruktury Realizace 2019 - 2020
Planovany 9400 Pfedpoklddané Celker 800 m chodniku,
rozpocet (2 toho 400 na projektovou ystu navazani 100 m na cyklostezku
(tis. K¢) dokumentaci) vystupy ¥
Pre_d;?okladan’y ’ IROP/SR (95 % spolufinancovani) Katastralni izemi Parcely cislo
zdroj financovani
Vstupni Obec 9 400 Vysledné Obec 470
financovani financovani
(tis. K¢) Zdroj Vlastni zdroje/dvér (tis. KC) Dotace 8930
Uzemni plan Soucast uzemniho planu, navaznost obci
Investiéni zamér/Gzemni studie Soucdst komplexni Gzemni studie
Projektova dokumentace Zpracovana projektovd dokumentace

Pfipravenost

Stavebni fizeni/doklady dle

, . Podano na stavebni Grad/stavebni povoleni
stavebniho zakona / P

Vybérové fizeni Externi realizace
Smlouva s dodavatelem Na zakladé vybérového fizeni
Realizace Etapy Projekt s jednou etapou 2018 - 2020

Majetek obce, predpoklad béznych oprav a udrZzovani 50 tisic K¢ ro¢né,

P aklad e . C o w e A AN e
L] navyseni objemu sluzeb 20 tisic K¢ ro¢né, celkem bézné vydaje 70 tisic K¢ rocné

Zdroj: vlastni zpracovdni ABRI
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