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MOTTO

“If you can’t measure it, you can 't manage it.”

"Kdyz to nem0zu mérit, nemuzu to ani ridit"

PETER FERDINAND DRUCKER
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Tato analyza vznikla v ramci mezinarodniho projektu InduCCl, ktery se zabyva kulturnimi a
kreativnimi pramysly (KKP - zkratka, CCI - anglicka zkratka). Mozna se ptate, co jsou ale ty
kulturni a kreativni prdmysly? Zahrnuji aktivity spojené s tvorenim novych myslenek,
technologii nebo obsah( v oblasti uméni, remesel, designu, videa, filmu, hudby apod. Jako
priklad mudzZeme uvést kombinaci mod. technologii s uménim. Pomoci tabletu lze
rozpohybovat kreslena umeélecka dila (chodici postava). Dale mohou vznikat nové zajimavé
hudebni nastroje vytvorené z ,fléten“, které jsou mechanicky stlacovany nebo hraci
skrinky. KKP pracuji s hrou svétel, pomoci tzv. svételného predstaveni se da proletét ve
vesmiru. Objevte KKP pomoci série obrazku nize (fotografie © MSV). KKP jsou prilezitosti,
jak udrzet vzdélané a kreativni lidi v regionu, protoze poskytuji perspektivni pracovni
prilezitosti. Vytvari také prostor pro mezioborovou spolupraci (sdilené kancelare,
laboratore, prostory pro zacinajici firmy) a podporuji vzdélani ke kreativité. Pro
Karlovarsky kraj jsou KKP velkou prilezitosti, protoze se jedna o strukturalné postizeny
region, kde se nenachazi verejna vysoka skola a je zde nedostatek vyzkumnych organizaci.

[11, 30] Téma KKP je v Karlovarském kraji nové pojdme jej spolecné objevit v této

analyze.




Predmluva

Na Uvodnim pracovnim setkani v ramci pripravy projektu InduCCl (realizovany ceskym
partnerem - Mikroregion Sokolov - vychod - zkratka MSV) zaznéla zakladni otazka. ,Kde
jste se setkali s pojmem kulturni ¢i kreativni (tvarci) prdmysl?“. Dodavatel tohoto
analytického materialu vidél proménu mésta Bilbao na rece Nervion (baskicky Ibaizabal)
v ramci pracovnich cest do severniho Spanélska. V Bilbau do3lo k proméné z primyslového
centra v centrum kultury. Jednim z prikladd promény je pobocka slavného Guggenheimova
muzea uméni (obrazek 1.), s miliony navstévniki rocné, ktera je otevrena uz vice jak
dvacet let. Jeji architekt se podilel i na navrhu Tanciciho domu v Praze. Zatimco u nas
vzbudilo Gehryho dilo pochybnosti a vyznamné i kritiku, Baskové nezavahali ani na vterinu
a vytvorili jadro nového systému architektury. Vsadili na oblast uméni jménem ,,moderny*
(stalé galerie Warhol, Rauschenberg, de Koonig, Tapies). [27] Vsadili na to, Ze zasadné
zméni tvar tézkého prumyslu regionu. To prostfednictvim poznavaciho cestovniho ruchu
s vazbou na kulturni a kreativni primysl (KKP). A povedlo se jim to tak, Ze je k nepoznani.
V Cesku by nejspi$ politici takové "experimenty" zatrhli, tak jako tfeba knihovnu od Jana
Kaplického. Dékuji pékné se v Bilbau (Bilbo) rekne ,,Eskerrik asko“ (jazyk Euskera, ktery je
kulturnim dédictvim této autonomni severni oblasti Spanélska). KdyZ podékujete takto,
mistnim se rozzari tvare. My odpovidame ,,0Ongi ettori.“ Vitame Vas. Pro¢ se o tom
zmiflujeme? Protoze Cesi se maji od Baskii mnohé co naucit. Chybi ndm sebevédomi, hrdost

a sounalezitost.

Obrazek 1. llustracni snimek, Guggenheimovo muzeum Bilbao

Zdroj: informacni zdroje [27], zpracovdni ABRI

Ve spanélském Baskicku se vysledky prace s KKP dostavily. To ovsem pri splnéni zakladni
podminky, kterou bylo propojeni vsech aktéru Zivota v Uzemi (obrazek 2.). Hruby narodni
produkt (HDP) Baskicka (v roce 2017 ve vysi 40 tisic Euro na obyvatele) vyrazné prevysoval



primér Spanélska (véetné Katalanska a Madridu), Evropské Unie a je vice jak dvojnasobny
oproti priméru Ceské republiky (véetné Prahy). Hruba pridand hodnota je jesté vyssi.
Kulturni a kreativni pramysl (KKP) mély podil nad 5% na rozvoji mistni ekonomiky
(HDP).[27. 29]

Obrazek 2. Strategicka koncepce rozvoje KKP Autonomni spolecenstvi Baskicko

Oficialni KKP pramysl KKP oblasti ¢i mista KKP formou klastrt

Vnéjsi centralni Rozvojové koncepce, Propojeni (integrace)
podpora (vlada, strategie, podpora firem a instituci mezi
instituce, legislativa) aktivit a investice odvétvimi a obory

Zdroj: informacni zdroje [27,44], zpracovdni ABRI

Ve tedy dlouhodobé funguje na tvarcim mysleni lidi a spolupraci mezi odvétvimi a obory
¢innosti. Plati vyrok. ,Kreativni tfida je vrstvou pracovniku, jejichz ekonomicka funkce
spociva primarné ve tvoreni novych myslenek, technologii nebo obsah(, tedy osob, které
vytvareji ekonomickou hodnotu vlastni kreativitou.“ [4] Mezi hlavni citované definice
kulturnich a kreativnich primysld patfi i ta, kterda se poprvé objevila v mapovacim
dokumentu Velké Britanie v roce 1998 a jez byla aktualizovana v mapovacim dokumentu

vlady v roce 2001. Platna definice zni:

,Kreativni prumysly jsou prumyslova odvétvi, jejichz zakladem je individualni lidska
kreativita, lidské dovednosti a talent. Zaroven jsou kreativni primysly (obory) propojenymi
odvétvimi s potencialem vytvaret bohatstvi a pracovni mista zejména prostrednictvim
vyuziti dusevniho vlastnictvi.“ [11] Do kreativnich primysld bylo zahrnuto trinact
zakladnich odvétvi. Témi jsou reklama, architektura, knihy a tisk, rozhlas a televize,
design, film a video, hudba, software, pocitacové hry, modni navrharstvi, remesla,

scénicka uméni a trh s uménim a starozitnostmi. Evropska unie, respektive jeji nejvyssi



vykonny organ Evropska komise, vénuje zvysenou pozornost konceptu kulturnich a
kreativnich pramysli zhruba od roku 2006, kdy byla na zakladé jejiho zadani vypracovana a
publikovana studie ,,Ekonomika kultury - Kulturni a kreativni primysly ve vybranych zemich
Evropské unie v Evropé“. Dalsi specifikace dané problematiky je soucasti jednotlivych

kapitol v ramci vlastni analyzy. [11]

1. Klicové informace o CCl v regionu

Svazek obci Mikroregion Sokolov - vychod (MSV), jako cilové Uzemi pro realizaci
predloZzeného projektu, byl vytvoren koncem roku 2001 celkem 8 obcemi a 3 mésty. V
letech 2002 az 2007 doslo k rozsSireni Clenské zakladny o 2 mésta a 2 obce a 1 obec
vystoupila. V soucasné dobé je ¢lenem 5 mést a 9 obci (obrazek 3.). Uzemné je svazek obci

situovan do Karlovarského kraje, ORP Sokolov a okrajové do ORP Karlovy Vary. [42]

Obrazek 3. Mésta a obce MSV
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Zdroj: literdrni zdroje [21], informacni zdroje [42], zpracovdni ABRI

MSV je tvoren mésty a obcemi postizenymi tézbou hnédého uhli (obrazek 4.). V minulém
obdobi dvaceti let byla primarné resena problematika infrastruktury, obcanské vybavenosti
a zlepsovani zivotnich podminek. VétSina Uzemi spada do plsobnosti obce s rozsifenou
pGsobnosti (ORP) Sokolov. Obce Hory, JeniSov a Mirova do spadové oblasti ORP Karlovy
Vary. Mikroregion je soubézné soucasti Karlovarského kraje (KK) a Regionu soudrznosti
Severozapad (NUTS 2 Severozapad). Celkovd vyméra MSV ¢&ini 214,42 km?. Zivotni styl a
kultura obyvatel jsou vyznamné ovlivnény tézebni ¢innosti. DalSim vyznamnym faktorem je
planovany Utlum tézby. Dojde tedy k nezbytnosti restrukturalizace celého Uzemi, v jejimz
ramci mohou sehrat vyznamnou roli jednotliva odvétvi KKP. Kromé hnédého uhli a ¢innosti

Sokolovské uhelné, pravniho nastupce, a.s. (SUAS) se tézebni ¢innost vtahuje i ke zdrojim



kaolinu (obce Mirova, Jenisov). Dané vazby je nezbytné brat na zretel i v ramci zpracované
analyzy. To véetné dalsich navaznosti na centralni fizeni CR (jednotlivd ministerstva
s vazbou na KKP) a dalsi zainteresované instituce KKP vazané na dalsi rozvoj GUzemi MSV.
[21]

Obrazek 4. Lokalizace Gzemi MSV
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Zdroj: literdrni zdroje [21], informacni zdroje [42]., zpracovadni ABRI

Vstupni pocet obyvatel u spolupracujicich mést a obci MSV aktualné predstavuje priblizné
52 tisic osob. PocCet obyvatel ma dlouhodobé klesajici trend. Soubéznym rysem jsou
procesy starnuti, migrace kvalifikovanych lidi za lepSimi podminkami (soubézné nizka

Uroven vzdélanosti populace), nizky stupen vyzkumu a vyvoje a kultury obecné. [21]

Obrazek 5. llustracni snimek uzemi MSV - SUAS

Zdroj: literdrni zdroje [21], informacni zdroje [42]., zpracovdni ABRI



1.1 Definice KKP v regionu

1.1.1 Aktualni definice KKP

V ramci pojeti KKP vychazime z plvodni Britské (soubézné Australské, 1994) koncepce.
Uvedené sektory byly poprvé definovany zvlastni pracovni skupinou pri Oddéleni pro
kulturu, média a sport (DCMS 1998, 2002). [1] Tak se Velka Britanie stala prakopnikem
koncepce v Evropé. Evropska unie (EU) koordinuje na zakladé Studie KEA European Affairs

pro Evropskou komisi (2006) prostrednictvim metodik a pobidek odvétvi KKP (tabulka 1.).

Tabulka 1. Model kulturnich a kreativnich primysli Evropské Unie

OBLASTI ODVETViI PODODVETVi

Oblast Vytanéuméni | Femesla, malifstvi, sochafstvi, fotografie

tradi¢niho Scénické uméni \ divadlo, tanec, cirkus, festivaly
umeni Kulturni dédictvi muzea, knihovny, archeologicka nalezisté, archivy

Film a video

Oblast Televize a rozhlas |
kulturnich Videohry
pramysla Hudba \
Knihy a tisk |
Oblast Design | modni pramysl, graficky design, design interiérd, pramyslovy design
kreativnich Architektura |
pramysla Reklamni pramysl |
Oblast
pribuznych
odvétvi

Vyrobci PC, MP3,
prehravacu a dalsi

Legenda Kulturni sektor Kreativni sektor

Zdroj: literdrni zdroje [22, 24], zpracovdni ABRI

Z pohledu metodiky je britsky mapovaci dokument velmi cCasto uvadén jako referencni
(inspiracni) text. Systém DCMS je zobrazen jako série soustfednych kruh(, v jejichz stfedu
je jadro kreativity (obrazek 6.). Dalsi skutecnosti je prarezovy charakter celého systému.
Ten DCMS resila prostrednictvim zmapovani vSech KKP (digitalizaci) a jejich provazanim na
centralni staticka data a evidenci. Data jsou verejné dostupna (obec, mésto, hrabstvi) a
umoznuji srovnavani v ramci rozvoje regionl. Cely systém umoznil zvysit Groven fizeni
verejné spravy a smérovani statnich zdroji a poradenskych kapacit do rizikovych regiond
(Gtlum hornictvi a tézkého primyslu). Prostfednictvim KKP byla zménéna tvar rady mést a
oblasti (mezi dalsimi Glasgow, Birmingham, Liverpool, Newcastle). Zakladnim principem,
byly obdobné jako v Baskicku propojeni centralni vlady, mistni samospravy a napojeni na
odvétvi KKP. [1,5,24]
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Obrazek 6. Model britské DCMS pro kulturni a kreativni primysly
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Na zakladé tohoto konceptu mohou byt vSsechny aktivity, které se vztahuji ke kazdému sektoru,
nahlizeny ze tfi hledisek. Hlavni ¢innosti, souvisejici ¢Cinnosti a souvisejici odvétvi.

Zdroj: literdrni zdroje [1, 5, 24], zpracovdni ABRI

V rdmci systémového fedeni Ceska republika aktuadlné disponuje zakladnim vymezenim
kulturnich a kreativnich pramysld v rdmci G¢tu kultury, ktery zpracovava Cesky statisticky
afad (CSU) ve spolupraci s Narodnim informacnim a poradenskym stfediskem pro kulturu
(NIPS). Ucet zahrnuje viechny tfidy klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE (celkem 29
zakladnich registrovanych odvétvi). To bez dalSich vybranych diléich ¢innosti, které maji
dilci podil v systému. Dany Gcet je ekonomicky prurezovy. Slabou strankou, oproti DCMS, je
vsak pristupnost informaci na Urovni kraje, oblasti typu mikroregionu ¢i mistni akcni
skupiny (MAS), mésta Ci obce. Dalsim problémem je skutecnost, Ze neni zpracovana
podrobna elektronickd mapa KPP pro celé Gzemi Ceské republiky (CR). Vyjimkami jsou
pouze krajska meésta Ostrava, Olomouc (obrazek 7.), Zlin, Brno, Plzen, Pardubice ci
Castecné Praha. Ta situaci resSila samostatnymi projekty. Na zakladé zpracované mapy lze
ziskat veskera statisticka a ekonomicka data v ramci KKP Uzemi. Pro predlozeny material
tato realita znamena vyrazny nedostatek relevantnich statistickych dat v ramci cilového
Uzemi MSV a KK. Opirame se tak o prvotné empirické poznatky a dostupna centralni

statisticka a analyticka data. Mapovani celého zemi je tedy v CR na pocatku cesty.

11



Obrazek 7. Mapa KKP vybraného mésta
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Zdroj: informacni zdroje [30], zpracovdni ABRI

Z hlediska primé definice neni KKP aktualné v ramci Karlovarského kraje vymezen. Je
pouze definovana vize v ramci ,,Regionalni inovacni strategie® (RIS) Karlovarského kraje).
»Karlovarsky kraj - kraj vstricny inovacim, podnikavosti a mezinarodni spolupraci, ktery
kreativné rozviji mistni lidsky potencial, znalosti a hospodarské tradice.“ [31] Na zakladé
prvniho setkani v projektu InduCCl 7. listopadu 2019 jsme vytvorili vlastni formulaci vize

KKP v Mikroregionu Sokolov-vychod (tabulka 2.).

Tabulka 2. Formulace vize KKP Mikroregionu Sokolov - vychod (MSV)

V Mikroregionu Sokolov - vychod jsme pochopili vyznam inovaci, podnikani a
mezinarodni spoluprace. Méli bychom byt oblasti, ktera tviréim zpGsobem rozviji
mistni lidsky potencial, znalosti a hospodarské tradice. Zasadnim je, Ze kulturni a

kreativni primysly jsou odvétvimi, jejichz zakladem je individualni lidska
tvorivost, lidské dovednosti a talent. Zaroven jsou odvétvimi s potencialem
vytvaret bohatstvi a pracovni mista, a to zejména prostrednictvim vyuziti
dusevniho vlastnictvi.

Zdroj: zpracovani ABRI
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1.1.2 Obchodni sektory KKP

Pro cilovou oblast KKP (CCl - Cultural and Creative Industry) lze na tomto misté definovat
nasledujici sektory KKP v ramci MSV, ORP Sokolov, ORP Karlovy Vary a Karlovarského kraje
(KK). S ohledem na nedostatek prlrezovych statistickych dat vychazime z ,Regionalni

inovacni strategie Karlovarského kraje“ (RIS KK) a jejich vystupu (tabulka 3.).

Tabulka 3. Ramec obchodnich sektort KKP

Specifikace/charakter trhu

Umélecka Lokalni mistni trhy a aktivity. V rozhodujici mire individualni charakter akci jednotlivych
Femesla subjekt (mésta, obce) bez centralni koordinace, evidence a statistik. Tempo rdstu daného
trhu dosahovalo v ramci CR a obdobi 2016 - 2018 priblizné 5% s obratem1 miliarda K¢).

Trh vazany na rozhodujici velkoobchodni dodavatele a maloobchodni distributory. Vyrazny

Knizni trh rozvoj trhu E-knih a audio titull. MSV a KK bez velkych vydavatelt a nakladatell (nad 100
tituld ro¢né). Vybudovana sit’ verejnych knihoven. Tempo rdstu komplexniho kniZniho trhu

dosahovalo v ramci CR a obdobi 2016 - 2018 priblizné 5% s obratem 39 miliard K&.

Trh vazany v rozhodujici mire na velké digitalni dodavatele. Dlouhodoby trend snizovani

Hudebni trh nakupl pevnych nosicl. MSV a KK bez vyznamnych vydavateld. Tempo ristu trhu
dosahovalo v ramci CR a obdobi 2016 - 2018 priblizné 10% s obratem 2 miliardy Kc.

Zasadni Karlovarsky filmovy festival (tradice, evropsky vyznam). Vysoky potencial vyuziti

Filmovy trh exteriér( a krajiny interiér(i s vazbou na kulturni dédictvi. MSV a KK bez velkych
producentt a distributord. Rust audiovizualniho trhu, pokles reklamy. Tempo ristu trhu

dosahovalo v ramci CR a obdobi 2016 - 2018 priblizné 9% s obratem 19 miliard Kc.

Vybudovana sit’ verejnych galerii. V ramci MSV a KK az na vyjimky vazano na verejny sektor.
Velmi maly primarni trh (ateliéry) a sekundarni trh (starozitnosti). Trh s uménim poklesl

Umeélecky trh
v ramci CR v letech 2016 - 2018 v priiméru o 10% a dosahuje 6 miliard K¢.

Vyznamné rostouci trh pocitacovych her. MSV a KK bez velkych producentu. Existence
lokalnich firem zamérenych na simulatory. VyuZiti trzniho koutu. Tempo rlstu trhu

Herni pramysl
dosahovalo v ramci CR a obdobi 2016 - 2018 priblizné vice jak 20% s obratem 3 miliardy K¢.

Pokles televizni reklamy a nardst reklamy prostrednictvim radia a internetu. Stagnace
reklam v tisku a venkovnich reklam. MSV a KK bez velkych producentt. Tempo rdstu trhu

Reklamni trh
dosahovalo v ramci CR a obdobi 2016 - 2018 az 11% s obratem 80 miliard K¢.

Dlouhodoby presun od uzitého uméni k navrharstvi pramyslovych vyrobku. Dlouhodoba

Trh s designem tradice sklo, porcelan a keramika. Vyznamna pozice MSV a KK. Tempo riistu daného trhu
odhadovano v ramci CR a obdobi 2016 - 2018 priblizné na 6 %, obrat 4 miliardy Kc.

Trhs Lokalni trh vazany ve vyznamné mire na externi dodavatele. MSV a KK bez velkych firem
architekturou (ateliérd) se zamérenim na architekturu (typ stavebni firma). Tempo ristu daného trhu
odhadovano v ramci CR a obdobi 2016 - 2018 priblizné na 3 %, obrat 26 miliard Kc.

Tradice vazané na lazenstvi (priprava na vstup do UNESCO) a hornictvi (Montan region

Kulturni Krusné Hory, v roce 2019 zapsan jako kulturni dédictvi UNESCO). Vyznamné historické

dédictvi pamatky v ramci MSV a KK. Vyznamny faktor cestovniho ruchu (CR). Tempo ristu
odhadovano v ramci CR a obdobi 2016 - 2018 priblizné na 8 %, obrat 20 miliard K¢.

Zdroj: podklady RIS KK, ndvaznost tabulka 7., literdrni zdroje [5, 24, 25], zpracovdni ABRI

Podle poslednich individualnich statistickych zjistovani (2017, Institut uméni - Divadelni
institut ve spolupraci s CSU), bylo v KK celkem 1 134 subjektd KKP (Graf. 1). Kulturni
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sektor se podilel 284 subjekty (25,0%), kulturni primysly 645 subjekty (56,9 %) a kreativni
pramysly 205 subjekty (18,1%).[30]

Graf 1 Rozdéleni subjektl v KKP v Karlovarském kraji

Rozdéleni subjektt v KKP
18%

Kulturni sektor
Kulturni primysly

Kreativni pramysly

Zdroj: zpracovdni ABRI, informacni zdroj [30]
Z hlediska odvétvové struktury méla architektura 39 subjekt( (3,4%), design 41 subjekt(
(3,6%), film, televize a rozhlas 23 subjektl (2,0%), fotografické cinnosti 90 subjekt( (8,0%),
hudba 36 subjektl (3,2%), kulturni dédictvi 61 subjektld (5,4%), prekladatelské a
tlumocnické cinnosti 424 subjektl (37,4%), reklama 125 subjektd (11,0%), scénicka uméni
84 subjektu (7,4%), umélecka tvorba 46 subjektl (4,1%), umélecké vzdélavani 27 subjektl
(2,4 %) a vydavatelské cinnosti 138 subjektl (12%). [30]

Graf 2 Rozdéleni odvétvi v KKP v Karlovarském kraji

Rozdéleni KKP z hlediska odveétvi

vydavatelska cinnost
umélecké vzdélavani
umeélecka tvorba
scénické umeéni
reklama
tlumocnictvi
kulturni dédictvi
hudba

fotografie

film

design

architektura

Zdroj: zpracovdni ABRI, informacni zdroj [30]
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Uvedené dilci trhy maji aktualné nasledujici charakteristiky (bylo provedeno mistni Setreni
zpracovatele v nasledujicim textu). Potencial vzniku klastrd maji na vstupu sektory designu

a uméleckych remesel.
Umélecka remesla

Mezi tradiéni (historické) obory se v oblasti Cesko - némeckého pohrani¢i (domaci
rukodélné vyroby a Zivnosti) radi zejména obory krajkarstvi (pali¢kovani), zpracovani kize
(obuvnictvi, rukavickarstvi, brasnarstvi, remenarstvi a sedlarstvi), tesarstvi, truhlarstvi,
kovarstvi a rezbarstvi (betlémarstvi). Tyto obory byly vytlaéeny z trhu primyslovou
vyrobou. Tradi¢ni femesla jsou aktualné postupné obnovovana tvarci ¢innosti jednotlivcd
(obrazek 8.). [43]

Obrazek 8. Vystupy projektu “Tradi¢ni remesla v regionu Euregion Egrensis*

Krajkarstvi Spolek Krusnohorska krajka (6 dotazovanych), krajkarka (1 dotazovana)

Zpracovani kize | Brasnarstvi (2 dotazovani), Femenarstvi a dalsi vyrobky (1 dotazovany)

CEW A Tesarstvi Tesarské prace, stavby a konstrukce (1 dotazovany)

1[I (MM Truhlarstvi Truhlarna statek Bernard (1 dotazovany), interiéry (1 dotazovany)

Kovarstvi Uzitkové kovarstvi a umélecké kovarstvi (3 dotazovani)

Rezbarstvi Uzitkoveé rezbarstvi, umélecké rezbarstvi a betlémarstvi (3 dotazovani)

Zdroj: informacni zdroje [43], zpracovadni ABRI

V ramci projektu “Tradi¢ni remesla v regionu Euregion Egrensis“, realizovaného v roce
2016, byly prostrednictvim strukturovanych rozhovort definovany zakladni charakteristiky
odvétvi. Je realitou, Ze z trhu témér zmizely cinnosti typu malych dilen a uzitnych
produktld ze skla, porcelanu a keramiky. Ty jsou dnes soucasti trhu s uméleckymi
predméty. Podle vystupu Setfeni dochazi v poslednim desetileti k ristu zajmu o vyrobky
remesel. Silnou strankou je kvalita a zivotnost, ktera eliminuje nizké ceny velkych
obchodnich fetézcl (obrazek 9.). Aktualné rada remeslniki dodava své produkty do
sousedniho Némecka, které ma vyssi koupéschopnou poptavku. Zajimavym zjisténim byla i
skutecnost, ze vétsina remeslniki se svému oboru nevyucila na nékteré ze strednich $kol
(u€ebnich oborll), ale predavanim zkusenosti od ostatnich. Negativnim jevem je pak mala
mira zajmu mladé generace o remesla. Stejné tak skutecnost, ze rada uvedenych remesel

se ani nevyucuje na skolach. [43]
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Obrazek 9. Ukazka vystupl tradi¢nich uméleckych remesel

Zdroj: informacni zdroje [43], zpracovdni ABRI
Knizni trh

Trh je charakteristicky vysokym stupném fragmentace. V navaznosti na relevantni
informace samospravy a verejné spravy s vazbou na projekt InduCCl se podrobnéji
zamérujeme na oblast tisku. To s vazbou na webové sluzby. Skutecnosti je, Ze velka
nakladatelstvi a vydavatelstvi sidli mimo Uzemi KK (soukromi vydavatelé, vysoké skoly,
university a Ustredni statni instituce). Z hlediska tisku maji v regionu zastoupeni krajské
redakce novin a deniki Chebsky denik, Karlovarsky denik, Sokolovsky denik, MF Dnes a
Pravo. Z hlediska nakladu a potencialniho poctu ¢tenari maji v ramci regionu nejvyssi
dopad informaci na ctenare Hejtmanskeé listy - Mésicnik Karlovarského kraje a Karlovarské
radnicni listy. V ramci GUzemi MSV a poctu obyvatel pak predevsim Sokolovsky Patriot a

Zpravodaj mésta Chodova.

Obrazek 10. Casopisy MAS Sokolovsko

SOKOLOVSKO::

Zdroj: literdrni zdroje [19], informacni zdroje [42], zpracovdni ABRI
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Z hlediska primé podpory KKP (priklady dobré praxe) pak ma nezadatelnou Ulohu mistni
akeéni skupina MAS Sokolovsko o.p.s. (statni podpora, ktera realizuje svou ¢innost metodou
LEADER (“od sdola nahoru”). Organizace vydava casopis Sokovsko (popularné - védecké
zameéreni na prirodu a historii izemi se stalym tymem priblizné 30 prispivajicich osob). MAS
dale pravidelné informuje verejnost o své Cinnosti i prostrednictvim tisténého zpravodaje
Leader MAS Sokolovsko (obrazek 10.). Jeho zakladem jsou predevsim zpravy o projektech

souvisejicich s MAS Sokolovsko (Evropské strukturalni a investi¢ni fondy - ESIF).

Hudebni trh

V navaznosti na tradici lazenstvi a Zivotniho stylu “ typ odpocinek a volny Cas” sehravaji
nezanénitelnou roli v Karlovarském kraji symfonické orchestry. Témi jsou Karlovarsky
symfonicky orchestr p.o.(KSO), Zapadocesky symfoniccky orchestr Marianské Lazné o.p.s. a
Orchestr FrantisSkovy Lazné, o.s. Hudebnici jsou individualné navazani na sit Zakladnich
uméleckych kol (ZUS) a jejich uéebni programy (prace formou dohod o praci). Herni
aktivity jsou vazany na vystoupeni a koncerty v sousednim Némecku (Bavorsko a Sasko).
Slabou strankou je nizka mira podpory z vefejnych zdroji a personalni stabilita (redukce

Karlovy Vary).

Obrazek 11. Potencialni sidlo KSO, Cisarské Lazné Karlovy Vary

Zdroj: informacni zdroje [31], zpracovdni ABRI
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Zaklad trzniho segmentu je tvoren lokalnimi (mistnimi) soubory. Ty jsou v rozhodujici mire
zalozeny na zajmové cinnosti. Tedy cCinnosti typu sdruZeni i spolku s omezenymi vystupy a
bez plosného dosahu do celé CR a zahranici. Existuji soubory s presahem regionu. Jako
priklad lze jmenovat skupinu Rohaci (folk, Loket), Petr nebo Pavel (folk, country, Karlovy
Vary), Pestalozzi (popp - rock, Karlovy Vary a Loket) ¢i CODA (hard rock, Karlovy Vary).
Tyto hudebni skupiny ovsem ztratily nadregionalni vyznam a staly se pouze generacni
zalezitosti. Zakladnim problémem, obdobné jako v dalsich odvétvich (oborech) je migrace
talentd do tuzemskych center (Praha, Plzen) ¢i do zahranici (vazna hudba, Bavorsko).

Filmovy trh

Segment filmového trhu KK zahrnuje produkty film, televize a rozhlas. Nejvyznamnéjsim je
Mezinarodni filmovy festival Karlovy Vary (MFF KV). Tenje nejvétsim filmovym
festivalemv CR se zarazenim do kategorie A (nespecializovany festival se soutéZi
celovelernich hranych filmu). To spolu s festivaly v Cannes, Berliné, Benatkach nebo San
Sebastianu. Soubézné je jednim z nejstarsich filmovych festivalll na svété. Od roku 1946
probéhlo jiz 54 roc¢nik(, fadu let stridavé s Moskvou. MFF KV se kona tradi¢né zacatkem
Cervence. Ustfedim je Hotel Thermal (obrazek 12.). V Thermalu aktualné (prelom let 2019
a 2020) probiha celkova rekonstrukce objektu. MFF KV vyuziva i dalsi kapacity ve mésté
(Grandhotel Pupp, Cisarské a Alzbétiny Lazné, Narodni dim). Vyraznou slabou strankou je
nerozsireni promitani do dalSich mést KK (v ramci kulturniho dédictvi a MSV se prvotné
jedna o mésto Loket). KaZdy rok je na festivalu promitano témér 200 celovelernich filmu a
nékolik desitek kratkych filmi z celého svéta. V roce 2019 se MFF KV z(castnilo témér
13 000 akreditovanych navstévnikd, bylo prodano 140 000 vstupenek. Festival je tak
vyznamnym nastrojem podpory cestovniho ruchu (CR) pro cely KK (je vytvarena synergie

s obory lazenstvi a klasického poznavani).[31]

Obrazek 12. MFF KV a Hotel Thermal

Zdroj: literdrni zdroje [24], informacni zdroje [31], zpracovdni ABRI
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Dalsim vyznamnym prvkem je vyuzivani kulturniho a historického dédictvi KK (vcetné
Gzemi MSV) pro nataceni filmG a filmovych seriald (lazenska mésta, historické pamatky,
krajina Krusnych hor ¢i artefakty hornictvi, obrazek 13.). Slabou strankou je aktualné
snizena mira pobidek pro filmovou a televizni produkci (vazba na najmy prostor a kapacit,
spotrebu mistnich vyrobkd a sluzeb s moznosti vraceni po kone¢ném vyuctovani zahranicni
spolecnosti). Dalsi slabou strankou je oznacovani pamatek, mist a krajiny bez vazby na KK,
kdy tato jsou oznacovana jako mista v zahranici. To ve svém dusledku snizuje potencial CR

a je nezbytna legislativni Uprava. | presto ma oblast vyznamny potencial pro rozvoj KKP.

Obrazek 13. Mésto Loket a filmova nataceni

Mésto Loket bylo domovem Pavla Baumera ve filmu ,Na zapadni fronté klid“. Odtud herec Richard Thomas
vyrazil do pekla prvni svétové valky. Zde pusobil i Daniel Craig jako James Bond ve filmu ,,Casino Royal*.

Zdroj: literdrni zdroje [21], informacni zdroje [28, 30], zpracovadni ABRI

V oblasti odvétvi televize a rozhlasu provozuji svou ¢innost v ramci celoplosnych stanic i
redakce s lokalnim dopadem (predevsim mistni zpravy). To s potencialem celoplosného
dopadu (zpravy typu jedinecnosti - senzace, paradoxu). Redakce Ceské televize (CT) jsou
v Karlovych Varech a Chebu. Plsobi zde regionalni zpravodajstvi ZAK TV (navaznost na
televizi Prima) a regionalni zpravodajové (televize NOVA). Mistni formou vysilani jsou
napriklad TV Duha, TV Marianské Lazné, TV Ostrov ¢i TV Vridlo. Rozhlasové vysilani
zajistuji, kromé centralnich stanic, Cesky rozhlas Karlovy Vary, Hitradio Dragon &i Radio

Blanik. Vsechna média jsou lokalné napojena na noviny a deniky (knizni a tiskovy trh).
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Umélecky trh

Za zakladni prvky trhu povazujeme na tomto misté divadla a galerie. Nejvyraznéjsi slabou
strankou jsou v KK stalé divadelni soubory (jedinym profesionalnim disponuje Zapadoceské
divadlo v Chebu, forma prispévkové organizace). V ramci Karlovarské méstského divadla
byl soubor zrusen a historické divadlo (architekti Helmer a Fellner) funguje jako externi
stagiona. DalSimi scénami pro externi predstaveni a amatérské soubory jsou Méstské
divadlo Sokolov (kapacita Hornicky dim), Méstské divadlo Marianské Lazné, Divadlo
Husovka, Divadlo Dagmar (vse Karlovy Vary), Divadlo Bozeny Némcové (Frantiskovy Lazné),
DIFadlo (Ostrov) a dalsi mensi kapacity. Vyznamnym prvkem KKP v ramci KK je plsobeni
rady amatérskych soubort napojenych na sit’ zajmové c¢innosti Zakladnich uméleckych skol
(ZUS) a stfednich 3kol. Zde se jedna o vice jak 50 dalSich aktivit (soubory/krouzky), které

podporuji kulturni aktivity a zajmy mladé generace (predmétem analyzy neni seznam).[31]

Obrazek 14. Becherova Vila v Karlovych Varech

Zdroj: informacni zdroje [31], zpracovadni ABRI

Oblast trhu se zamérenim na umélecké predméty a uzité uméni (samotni autori, galerie,
vystavy v ramci kapacity muzei) na tomto misté opét neuvadime jmenny seznam (potencial
vice jak 100 subjektt). Nejvyznamnéjsimi galeriemi v KK jsou Galerie uméni Karlovy Vary.
Galerie vytvarného uméni v Chebu, Galerie 4 - galerie fotografie (Cheb), Interaktivni
galerie - Becherova Vila (Karlovy Vary, obrazek 14.), Galerie Art Linea a Institut Designu
(Marianské Lazné). Cela sit’ zahrnuje obory, produkty a aktivity typu od uméleckych dél,

pres techniku, design, styl Zivota po keramiku, sklo, porcelan ¢i mince.
Herni primysl

Herni (videoherni) primysl je jednim z nejrychleji rostoucich primyslovych a inovacnich

odvétvi v Cesku. Jeho obrat se dlouhodobé zvysuje. V CR existuje fada Usp&$nych studii
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zabyvajicich se tvorbou pocitacovych her. Jako priklad lze uvést predevsim Bohemia
Interactive a.s., Amanita Design s.r.o. ¢i Madfinger Games, a.s. (oblasti 3D grafiky, umélé
inteligence a simulace v realném case). Aktualné jsou hry nejvétsim kulturnim exportem
CR vramci KKP (napriklad Uspéiné ceské hry Mafia a Mafia Il., které byly namluvené
Ceskymi herci s variantou anglického dabingu). Na videohry a vyvoj se v ramci CR ve svych
ucebnich programech zaméruji dlouhodobé i vysoké Skoly. Jedna se zejména o Ceské vysoké
uceni technické (CVUT) v Praze, Masarykovu univerzitu v Brn&, Univerzitu Karlovu a Akademii
mazickych uméni v Praze &i Zapadoceskou universitu v Plzni. Skoly jsou napojeny na jiZ
uvedené nejznaméjsi vyvojare a herni vydavatele. V ramci vydavatelll jde predevsim o
spolecnosti Cenega Czech s.r.o. a JRC Czech a.s. V ramci KK nema herni pramysl pocetné
vyznamné zastoupeni (v roce 2017 byl zahrnut do oblasti kulturnich pramyslid). Prikladem
dobré praxe je v ramci KK firma Motosport Simulator s.r.o. z Kraslic (produkty obrazek 15).
[36]

Obrazek 15. Produkty firmy Motosport Simulator

Zdroj: informacni zdroje [36], zpracovadni ABRI

Firma se vice jak deset let zabyva simulovanym zavodénim a ziskala jako tym i jednotlivci
radu ocenéni na Ceskych portalech, v zahrani¢nich ligach i svétovych soutézich. Svoje
dlouhodobé zkusenosti uplatnila v ramci stavby profesionalnich simulatord. Ty jsou
srovnatelné svymi parametry a vérohodnosti se zavodnimi vozy. Firma je schopna dodavat
otestované a vyzkousené produkty podle specifickych pozadavk( klienta. Jednotlivé
vyrobni segmenty jsou zamérené na amatérské i profesionalni jezdce a tymy. Simulatory
umoznuji zlepseni ridi¢skych dovednosti a soubézné setri naklady na trénink na skutecnych
tratich. Vyrobky je mozné i pronajmout na konference, firemni akce, vystavy, prezentace.
[36]
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Reklamni trh

Obchodnim segmentem s trvale rostoucim podilem na KKP je z hlediska celé CR oblast
reklamniho trhu. Subjekty jsou ale koncentrovany mimo Uzemi MSV (mésta Karlovy Vary a
Cheb). Nejznamnéjsimi organizacemi (firmy/znacky) jsou MEDIA a.s. (sidlo Dalovice,
Karlovy Vary a soubézné pobocka Praha) s ¢innosti zamérenou na marketing, vydavatelskou
cinnost, graficky design a jeho vizualizaci. Dale pak Agentura K2 s.r.o. z Chebu s aktivitami
zamérenymi na graficky design, digitalni tisk a reklamni akce. Dale uvadime spolecnost
Crea design s.r.o. (sidlo Praha, pobocka Jenisov, Karlovy Vary) se zamérenim na design,
grafiku a reklamni produkci. Vsechny lokalni firmy poskytuji v rozhodujici mire poddodavky

velkym reklamnim agenturam a médiim.
Trh s designem

Obchodnim segmentem s vysokym stupném integrace je aktualné sektor designu. V ramci
projektu InduCult2.0. (priklad dobré praxe) k dané problematice probéhla rada workshopl
(pracovnich setkani). To za Ucasti obcanského sdruzeni PROTEBE live (mezi jejich
realizovanymi projekty napriklad Galerie SUPERMARKET wc v Karlovych Varech obrazek
16., design produktu Lias Vintifov, lehky stavebni material k.s.). Dale pak designéra Statku
Bernard (Jakub Potésil) a designér Lenky Damové a Borise Klimka (mezi jinymi napriklad
navrhli navstévnické centrum Thun 1794 a.s. svazbou na film Holky z porcelanu).
Organizace PROTEBE live sdruzuje designery, kteri jsou prvotné fyzickymi osobami
s vazbami na obchodni spolecnosti (predevsim Jiri Hanek, Tereza Vlasimska, Alena
Samkova, Andrea Capkova). Vazbu na projekt InduCCl ma tak nepfimo i MEDIA a.s.
(Dalovice, Karlovy Vary a pobocka Praha) s cinnosti zamérenou na marketing,
vydavatelskou Cinnost, graficky design a vizualizaci. Styl projevu (ldea maker) zajistuje
Tereza Vlasimska. V ramci projektu InduCult2.0. byl vytvoren zaklad pro dalsi spolupraci a

partnerstvi. Tedy podminky pro vznik klastru (kapitola 5.). Pripraveny jsou dalsi projekty.

Obrazek 16. Projekt Galerie SUPERMARKET WC

Zdroj: informacni zdroje [41], zpracovdni ABRI
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Prvotné projekt Kreativni region s podtitulem Design park, ktery se zacal planovat v roce
2017. Koncepce je zalozena na ambici budovat Karlovarsky kraj jako region, kde se s
velkou intenzitou rozviji kreativita a inovace. Cilem aktivit je eliminace negativniho image
regionu. Za projekt je zodpovédna jiz uvedena PROTEBE live, z.s. Organizace jiz po dobu
10 let vyviji aktivity na podporu designu a s nim spojenym kreativnim myslenim.

V soucasnosti se hleda vhodné misto pro umisténi centra. [41]

Jako nejlepsi varianta (obrazek 17.) se aktualné zda vyuziti brownfieldu (opusténych
oblasti ve mésté Karlovy Vary, napriklad budova staré vodarny). Design park by zahrnoval
popularné naucné muzeum designu, vystavni prostory pro docasné expozice, multifunkcni
sal, dilny, Fablab (vyrobni laborator, ktera poskytuje moderni pocitacové rizené nastroje,
které pomahaji vyrobit rizné produkty - vybaveni pocitace, 3D tiskarny, CNC stroje,
laserové rezace a 3D skenovani), coworkingové centrum pro zacinajici podnikatele,
kreativni inkubator, centrum prdmyslovych kompetenci, zazemi pro aktivity v oblasti védy,

vyzkumu,vzdélavani a inovaci - VaVl, ubytovani, obchody, restaurace a kavarny). [41]

Obrazek 17. Stara vodarna Karlovy Vary a partneri projektu Design park

Karlovarsky kraj, mésta Karlovy Vary, Sokolov, Cheb, KHK KK, KARP, CzechDesign, UJEP Usti nad Labem, ZCU
v Plzni, UMPRUM Praha, Inovalet - CVUT v Praze, Royal College of Art, Hochschule Luzern, Swiss Design
Transfer (Svycarsko), Stiedni primyslova 3kola umélecka a sklafska Karlovy Vary, ANNA KK, Architekti do $kol,
Nadace Via, Design Council (Velka Britanie), Design management Network a PARK (Nizozemi).

Zdroj: informacni zdroje [31, 41], zpracovdni ABRI

Predpokladem je, Ze aktivity budou realizované postupné v obdobi do roku 2030. Aktualné
je zpracovana pripravna dokumentace. Jako zdroje financovani projektu jsou uvazovany
rozpocet KK, rozpoCty mést a obci regionu, dotacni fondy EU (aktualné OPPIK), vlastni
podnikatelska cinnost centra, dale firemni a individualni dary (financni, vécné). Cely

systém aktivovan organizaci PROTEBE live funguje jako dobrovolna sit’ spoluprace s plosnou
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pusobnosti v ramci celé CR (aktualné se Gcastni a spolupracuje vice jak 120 subjektd) se
zamérenim predevsim na pramyslovy a graficky design. Ze subjekt( plsobnosti v ramci KK s
dosahem na MSV se jedna o organizace Atelier Pelc, Studio F13, Stfedni pramyslova skola
keramicka a sklarska (Karlovy Vary). V ramci fyzickych osob (kromé jiz predchozich
uvedenych) o designery Frantiska Stekera (Ostrov) a Lukase Frydka (Ostrov). V ramci MSV

pUsobi designefi se zamérenim na interiéry (primarné bytové interiéry). [41]
Trh s architekturou

Obchodnim segmentem s nejvyssim stupném integrace je dlouhodobé trh s architekturou.
Trh jako celek je otevreny i pro subjekty mimo KK. Vyznamnym prvkem je regulace ve
verejném sektoru (soutéze, verejné zakazky, obrazek 18.), coz neomezuje konkurencni
prostiedi. Jednotlivé subjekty jsou autorizovany Ceskou komorou autorizovanych inZenyrt
a techniki ¢innych ve vystavbé (CKAIT), kterdA ma preneseny vykon statni spravy
(autorizace). Vykon cinnosti je realizovan podle specializace (vSeobecna, architektura,
GUzemni planovani, krajinarska architektura, Uzemni systémy ekologické stability,
interiérova tvorba, scénické stavby) a oboru. Spolecnou informacni platformou CKAIT je
vydavani casopisu ,,Stavebnictvi“. Dalsi profesni organizaci na lokalnim trhu je spolek
Cesky svaz stavebnich inzenyrd (CSSI), ktery ma 150. letou tradici. Spole¢nou platformou

je ,,Zpravodaj oblastni pobocCky*.

Obrazek 18. Stavba roku 2019 v Karlovarském kraji, projekt s nejvice hlasy

Zdroj: informacni zdroje [31], Rekonstrukce koridoru Gymndzia Ostrov, zpracovdni ABRI

Co je pro trh s architekturou zasadni. Zatimco v 70. letech bylo v autorizovanych oborech
vysokych Skol 140 absolventu ro¢né, aktualné jde o témér 700 absolvent( (kromé fakult
CVUT a VUT, Umprum a AVU lze obor studovat i na stavebnich fakultach v Praze, Brné a
Ostravé, dale je tu nova technika v Liberci a také soukroma skola ARCHIP v Praze). To bez
absolvent( studia v zahranici. Lze predpokladat, Zze valna vétsina mladych architektd se

vénuje jinym profesim (design, skolstvi) nebo odchazeji do ciziny. Pritom situaci v ramci
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vlastnich kapacit KK lze oznacit za nevyhovujici. Zakladnimi charakteristikami kapacit v KK
jsou nizky pocet subjektll a proces starnuti odbornikll na mistnim trhu, migrace absolventu
mimo KK a neochota zakladat firmy a podnikat v ramci KK (obdobné plati pro vsechny
kvalifikované obory). Pro trh s architekturou MSV a jeji rozvojové aktivity je vyrazné
podminujicim faktorem podil zastavby, ktery je charakteristicky fenoménem “sidlisté”

(Sokolov, Chodov, Nové Sedlo). Vse s dojmem “krasné okoli, historie a primysl”. [31, 29]
Kulturni dédictvi

Nejvyznamnéjsi na Uzemi MSV je hrad Loket, ktery ma trvale se zvysujici navstévnost (v
roce 2018 vice jak 150 tisic navitévnik( s platbou). Uzemi mésta Loket zahrnuje i aredl
Amfiteadtru pro poradani kulturnich akci (ramcové 30 akci a vice jak 50 tisic navstévniku
rocné). V ramci MSV zakladni aktivitou ¢innost v ramci Zamku Sokolov a Muzea Sokolov, p.
0. Aktivity maji Uzkou vazbu na hornictvi. To ve vazbé na dalsi subjekty (Hornické muzeum
Krasno, DGl Jeronym, Stola &. 1 Jachymov). Opomenout nelze v ramci Sokolovska poutni
aredl (historicky jedno z nejnavitévovanéjsich poutnich mist v Cechach) Chlum Svaté Mari
s kostelem Nanebevzeti Panny Marie a Mari Magdaleny (narodni kulturni pamatka, majetek
Rad kfizovnikld s cervenou hvézdou). Pfedmétem charakteristiky neni vycet vsech
subjektu.[28, 40]

Obrazek 19. ,,Den hornikl - hornicka pout’* v Sokolové

ull.ellcg-

CENTRAL EUROPE

3 7.9.-9.9.xanovy wrv) PORCELANOVE SLAVNOSTI . 2
) 8.31svmov DEN HORNIKU - HORNICKA POUT
15,9 aasovse ot PORICSKA POUT ()
e 158w OSLAVY HORNICKEHD DNE
22.9,csooov) CHODOVSKE POSVICEN] &
I {8 21.9.-22.9.xasuee) SVATOVACLAVSKE SLAVNOSTI
22.9 homndsuwov) SLAVKOVSKE SLAVNOSTI 3§

Zdroj: informacni zdroje [42], vystupy projektu InduCult2.0., zpracovéni ABRI

Na tomto misté se dale zamérujeme na aktivity s vazbou na predchozi projekt InduCult2.0.
a aktivity vazané prvotné na kulturni dédictvi tradi¢nich oborl prdmyslu v oblasti
Sokolovska. Jde o akce zamérené na hornictvi, vyrobu porcelanu a hudebnich nastroja ci
traveni volného casu na Sokolovsku (obrazek 19.). Turisticky produkt cestovniho ruchu pod

nazvem “Kulturni zari na Sokolovsku®, byl poprvé realizovan spolecné mésty KK a dalSimi
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organizacemi v roce 2018. V nasledujicim roce 2019 byl realizovan druhy rocnik pod
hlavickou MSV. Z hlediska produkt( na tomto misté jmenujeme napriklad Den hornikd -
Hornickou pout’ v Sokolové (ucténi historie hornictvi a doprovodné akce) ci Porcelanové
slavnosti v Karlovych Varech (ucténi historie vyroby porcelanu a znacek, doprovodné akce).

Portfolio akci ma Sirsi rozsah (plakat obrazek 19.).[42]

1.1.3 Hlavni ekonomické koreny KKP v regionu (priimyslovy aspekt)

Z hospodarského a historického hlediska je KK nejenom krajem lécivych mineralnich
pramend, ale i znamych prdmyslovych zavod( s vyrobou skla a porcelanu. Centrem
strojirenstvi a textilniho primyslu jsou mésta Cheb a Ostrov. Dalsim vyznamnym
primyslovym centrem je Nejdek (WITTE Nejdek, spol. sr.o., komponenty pro
automobilovy primysl - druhy nejvétsi zaméstnavatel). Mésto Sokolov je strfediskem
Sokolovské panve, kde se hnédé uhli nejen tézi, ale i zpracovava (Sokolovska uhelna,
pravni nastupce a.s. jako nejvétsi aktualni zaméstnavatele v KK). Tézba rud (uranové rudy)
je vazana na Jachymov a je utlumena. KK ma soubézné malo orné pldy (prevladaji zde
podzolové a horské pady). Pritom nevyuziva zpracovani dreva (vyrobky s pridanou
hodnotou typu polotovary ¢i konecné produkty typu stavby a nabytek) ci uzitkové chovy
zvirat. Necerpa tak sv(j potencial. V kraji jako celku prevladaji sluzby vazané na lazenstvi
(Karlovy Vary, Marianské Lazné, Frantiskovy Lazné, Lazné KynZzvart, Jachymov). Mezi
Chebem a Karlovymi Vary prochazi hlavni dopravni tepna, silnice D6. Rychlostni napojeni
na Ceskou dalni¢ni sit a Prahu aktualné neni dokonceno. Dany faktor zasadné ovlivhuje
investice do Némecka v ramci KK (obrazek 20.).[21, 29] V oblasti primych zahranicnich

investic (PZI) je KK na predposlednim misté v prepoctu v ramci CR.

Obrazek 20. Aktualni stav PZI podle krajti (K¢ na obyvatele)

73 mn‘
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i

Zdroj: informacni zdroje [29], zpracovdni ABRI
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V kraji jsou dale velmi vyznamné stacirny mineralnich vod (Mattoni, Korunni), které souvisi
s bohatym vyskytem zdroju. V sokolovském hnédouhelném reviru v minulém obdobi
vyrostly zavody chemického primyslu. Prvotné v Sokolové a Viesové. Dané aktivity maji,

spolecné s povrchovou tézbou uhli, negativni dopady na zivotni prostredi a krajinu.[40]

Na Uzemi jsou také znamé sklarské podniky (napfiklad znacka Moser). Keramicky primysl
ma bohatou tradici, vyuziva nalezisté kvalitniho kaolinu (mezi jinymi napriklad znacka
Thun). Vyroba hudebnich nastrojl je dislokovana v Kraslicich (dechové) a Lubech (drevéné
strunné). Energeticky primysl je zastoupen dvéma elektrarnami v sokolovské oblasti
(Vresova, Tisova), nékolika vodnimi elektrarnami (Brezova, Stanovice, Jesenice) a dalSimi
zdroji (vétrné elektrarny v Krusnych horach). [19] Pro KKP tak existuje potencial vzniku

klastru.

Tabulka 4. Klicovi zaméstnavatelé v soukromém sektoru MSV

Aktualni ukazatel k 31. 12. 2017

Zaméstnavatel Predmét cinnosti Eoo 2.5 x X EwmU 2 <
w U C Qs > T > s2 55>
£'8 7 £¥85 V5 |[E2uNS
°E°-’“E’ N g = z= S8%E=
o g N E LE S

N = < ]

quolpv§ka uhelna, Tezba uhli, vyrgbalavr'ozvod. 3375 1078 16 382 13 505

pravni nastupce a.s. elektriny, podpurné cinnosti

NEMOS Sokolov, s.r.o. NEEENES, THE 546 41 845 70

zdravotni pece
Wieland Electric, s.r.o. Vyroba evlgktrlckych 460 2 41 23
soucastek
SKF Lubrication Mazaci systémy, cerpadla 412 10 463 155
Systems CZ, s.r.o. a kompresory
Synthomer a.s. Chemicke latky a pripravky, 334 66 2 084 644
klasifikace vysoce nebezpecné

Chodos Chodov, s.r.o. VLR GRS 205 18 223 160

pro specialni ucely

Lias Vintirov, lehky Vyrova odlehcenych

stavebni material k.s. stavebnich hmot 1Ee 1 = =

Zdroj: informacni zdroje [29, 40, 42], zpracovdni ABRI, aktudlni statistiky/evidence/analyzy
1.1.4 Hlavni ekonomické koreny KKP v regionu (KKP aspekt)

K historické specializaci Karlovarského kraje patri tradicni odvétvi vyroby skla, porcelanu,
stavebnich hmot a textilni primysl, na které jsou ¢i v budoucnosti budou navazana odvétvi
KKP. Zasadni roli zde hraje také lazenstvi a s nim spojené vyrobky a sluzby, které

predstavuji nejvyznamnéjsi koncentraci téchto odvétvi v CR vibec. Je realitou, ze KK ma
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nejvyssi intenzitu cestovniho ruchu (pfepocet na 1000 obyvatel) v rdmci CR (obrazek 21.).
[20] Cestovni ruch (primarné lazenstvi) a na néj vazané produkty (vyrobky, sluzby) slouzi
jak klientim z CR, tak pritahuji mezinarodni klientelu. KKP by mélo umét navazat na

rozvinuty cestovni ruch, ale i tradicni primyslova odvétvi.

Obrazek 21. Intenzita cestovniho ruchu v krajich CR 2018

& 15& o
S A
S

]

M Poiet hostd na 1000 obyvatel M Poet prenccovani na 1000 obyvatel

Zdroj: literdrni zdroje [20, 21] informacni zdroje [29], zpracovdni ABRI

Specifické pozadavky na pracovni silu, které vyplyvaji z po desetileti uméle podporované
pramyslové specializace, mély a maji dopady na socialni strukturu, profesni strukturu a
vzdélanost obyvatelstva (obrazek 22.). Soubézné jsou patrné i dopady do oblasti Zivotniho
prostiedi (ZP), ackoliv to se z dlouhodobého pohledu zlepsuje. PFileZitosti pro KKP jsou

také tzv. brownfieldy tedy opusténé primyslové arealy.

Obrazek 22. Podil osob s tplnym stfednim a vy38im dosaZenym vzdélanim v CR 2018

Podil osob s upinym stfednim
nebo vy$sim dosazenym vzdélanim
z obyvatelstva ve véku 15 a vice let (v %)

330
37,0
410
450

Zdroj: literdrni zdroje [20, 21] informacni zdroje [29], zpracovani ABRI
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Dlouho trvajici a stale nedokoncena transformace ekonomiky brzdi hospodarsky rust kraje
a ma radu dalsich socioekonomickych projevll jako jsou odliv predevsim mladych a
vzdélanych obyvatel mimo KK, strukturalni nezaméstnanost, nizké mzdy a mala
podnikatelska aktivita lidi. V ramci hledani koren( pro KKP se tak zakonité bude jednat o

dlouhodoby zménovy proces, ktery bude vyzadovat aktivitu vsech stran.

1.1.5 Politicky vyvoj KKP v regionu

KKP maji potencial prispét k ekonomickému a socialnimu rozvoji Evropy a jejich podpora
byla zahrnuta do ekonomického planu Evropské unie do roku 2020, coZ se CR jako &lena EU
bezprostfedné tyka. Narodni strategicky ramec KKP tvofi riznorodé horizontalni (vladni) i
sektorové (resortni) strategie a politiky. Dale jde predeviim o navrhy program( pro CR v
ramci Evropskych strukturalnich a investicnich fondl (ESIF) pro obdobi let 2021 - 2027.[33-

35] Zakladnimi dokumenty jsou zejména ty uvedené v Tabulce 5.

Tabulka 5. Zakladni strategické dokumenty souvisejici s podporou KKP

Dokument Zaméreni
Strategie udrzitelného rozvoje CR 2015 - 2025 Ochrana kulturniho dédictvi
Narodni klastrova strategie 2005-2008 Neaktualizovano, zapomenuto
Narodni inovacni strategie 2012-2020 Posileni inovaci vzdélavanim
Narodni rozvojovy plan CR 2014 - 2020 Investice a sluzby v ramci KKP
Strategie hospodarského ristu 2014 - 2020 Podpora regiontl a KKP pobidkami
Strategie regionalniho rozvoje CR pro léta 2014 - 2020 Posilovani institucionalnich kapacit
Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti 2012-2020 Motor exportu tvorivé podnikani a inovace
Exportni strategie CR 2012 - 2020 Zaméreni HPH ve vazbé na KKP
Statni politika v elektronickych komunikacich 2014 - 2020 Digitalni Cesko, vyuziti KKP
Narodni vyzkumna a inovacni strategie CR 2015 - 2020 Inteligentni specializace, vyuziti KKP
Dohoda o partnerstvi 2014 - 2020 Cerpani ESIF, navaznost KKP a inovace
Statni kulturni politika na léta 2015 - 2020 Vyhled do 2025, podpora rozvoje KKP

Zdroj: informacni zdroje [30, 33, 34, 35], zpracovdni ABRI

Vétsina formulaci na Urovni narodnich strategickych dokumentd ohledné KKP ma do urcité
miry pouze ,formalni“ charakter, ktery neni komplexné reflektovan na Urovni konkrétnich
strategickych cild a opatfeni oborovych strategickych dokumentd. Paklize ma byt plné
rozvinut ekonomicky, ale také socialni, vzdélavaci, inovacni a vyzkumny potencial
kulturnich a kreativnich pramysli, je velmi podstatné, aby konkrétni strategické
dokumenty na narodni Urovni tuto skutecnost zohlednovaly.[1,10,14] Za odvétvi KKP s
nejvysSim prordstovym potencialem jsou strategickymi dokumenty oznacovany oblasti
audiovize a designu. Zcela zasadni pro konkurenceschopnost CR je dalsi rist digitalni
gramotnosti obyvatelstva a dostupnost jak pristupu na internet, tak k jeho obsahu a
zachovani autorskych prav (spolecna Strategie Evropa 2020 a oblast digitalizace).

Kreativita/tvorivost a kulturni a kreativni primysly nejsou ve vySe uvedenych dokumentech
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chapany jako klicové téma ekonomického a socialniho rozvoje. Jsou také v malé mire
vnimany jako integralni soucast inovacniho procesu, pricemz podpora inovaci se v
analyzovanych dokumentech objevuje velmi Casto, protoZe inovace jsou vnimany jako
jeden z hlavnich faktord ovliviujicich regionalni rozvoj v CR (Strategie regionalniho

rozvoje CR).

Na Urovni KK je aktualné zpracovavan Ministerstvem kultury (MK) projekt ,Zpracovani
systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich primysld“ v ramci ESIF a operacniho
programu zaméstnanost (OPZ). Ukonceni projektu je planovano na konec roku 2020.
Projekt ma dale uvedené cile a predpoklada horizontalni spolupraci vladnich resortd na
drovni MK, Ministerstvo primyslu a obchodu CR (MPO), Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
(MMR), Ministerstvo prace a socialnich véci CR (MPSV), Ministerstvo $kolstvi, mladeze a
télovychovy CR (MSMT), Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR (MPZP), Ministerstvo vnitra CR
(MV) a Ministerstvo zahrani¢nich véci CR (MZV). To v koordinované vazbé a doporucenimi

pro kraje a obce pro dalsi rozvoj jednotlivych odvétvi. Cile jsou nasledujici (tabulka 6.).

Tabulka 6. Cile strategie a podpory KKP

Vytvorit prostredi pro podnikani, inovace a

zvySovani knot ho (celkem 5 dalSich | MPO, MSMT
specifickych cill)
Budovani a rozvoj infrastruktury pro KKP MPO, MSMT,

(celkem 2 dalsi specifické cile)

kraje a obce

Vétsi vyuzivani KKP ze strany verejné

spravy

(spolecny cil pro jednotlivé resorty)

MK, MMR, MPO,
MPSV, MV, MZP,

kraje a obce

Zaclenit kreativni vzdélavani do systému

MSMT, MK
formalniho vzdélavani (spolecny cil)
Integrovat obory KKP do systému .

MK, MPO, MSMT,
neformalniho vzdélavani (celkem 2 dalsi

MPSV, MV
specifické cile)
Podpora exportu KKP

MPO, MK

(celkem 2 dalsi specificke cile)
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Propojeni obchodni a kulturni diplomacie LTRG-S W

MZV, podrizené
(spolecny cil pro jednotlivé resorty) organizace
Zajistit systémovou podporu KKP MK, MPO,
(celkem 3 dalsi specifické cile) systém sbéru dat
Podporovat profesionalizaci a organizaci

MK, MPO,

sektoru

. kraje a obce
(celkem 2 dalsi specifické cile)

Zajistit pristup k financovani subjektt v KKP | MPO,

(rizikové financovani) subjekty KKP

Legislativa (203/2006 Sb.) MK,

Zakon o nékterych druzich podpory kultury | subjekty KKP

Zdroj: informacni zdroje [33], projekt MK, zpracovdni ABRI

Cely systém je tedy ramcové smérovan k procesu integrace. Vyznamnym rizikem pro
politiku KKP v regionu (KK, MSV) spociva ve vzajemném propojeni a aktivizaci jednotlivych
zUCastnénych stran. Tedy vertikala vlada, vladni resorty, kraje, obce a ostatni zicastnéné
subjekty (firmy, organizace a instituce v konkrétnim oboru KKP). Hlavnim prinosem pojeti
je posileni efektivnosti vykonu verejné spravy v oblasti KKP, ktera patri mezi nova témata
a ma mnoho mezirezortnich presah(. Soubéznym cilem je i zvySeni odbornosti a znalosti
zaméstnancll zapojenych do problematiky KKP s dlrazem na presahy odbornosti.

Vyznamnou pozici tak zde sehrava i realizace integrovaného projektu InduCCl.
1.2 Zainteresované osoby

1.2.1 Regionalni stakeholderi spojeni s KKP

Projekt InduCCl, jako soucast programu Interreg Central Europe, je zaméreny na rozvoj
regionu, které jsou charakteristické pramyslovou vyrobou. Pivodcem myslenky a hlavnim
partnerem projektu je mésto Chemnitz. Dalsim partnerem MSV je i belgicky Genk. Uvedeny
region resil obdobnou problematiku Utlumu hornictvi, primyslu a jeho restrukturalizaci.
MSV bude spolupracovat s dalsSimi partnery z Rakouska (Kreativni region Linz), Slovinska
(Centrum podpory podnikani Kranj), Polska (Rozvojova agentura Bielsko-Biala) a Italie
(Hospodarska komora mésta Padova). V ramci aplikacni sféry se v aktualni fazi projektu
teprve vytvari sit’ firem, které budou spolupracovat na aktivitach KKP je nezbytné brat

v potaz (statistiky), ze v regionu KK vykazuje cinnost témér 1 200 subjekt(.[30]
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Podstatna je vlastni cinnost KK a jeho Uradu (rozvoj, kultura). To i prostfednictvim jeho
prispévkové organizace Karlovarska agentura rozvoje podnikani (KARP) v ramci koordinace
inovaci a podpory rozvojovych projektd. Jako vhodné se dale jevi i spojeni s Krajskou
hospodarskou komorou Karlovarského kraje (KHK KK). Komora ma dobrou znalost mistniho
podnikatelského prostredi a povédomi o inovacnich aktivitach ¢lend s potencialem vazby
na KKP. Cinnost realizuje soub&Zzné i Agentura pro podporu podnikani a investic MPO

CzechInvest a dale i Agentura pro podnikani a inovace, které zde maji regionalni kancelar.

Role Czechlnvest v inovacnim systému spociva v konzultacich se zastupci firem, municipalit
a Skol o moznostech podpory podnikani z program( strukturalnich fondd EU, narodnich
fondu, internich projektd a finan¢nich nastrojl, v poradani seminard, propojovani firem a
Skol a v podpore vstupu PZI do KK. Soubézné poskytuje sluzby pro jiz usidlené investory.

Agentura je téZ zprostredkujicim subjektem pro dotac¢ni programy Evropskych fondu.

V souvislosti s lokalizaci zahrani¢nich investic v kraji maji nezastupitelnou roli prislusné
obce a mésta. Stejné tak jednotlivé mistni akcni skupiny (MAS) a jednotlivé mikroregiony.
Do skupiny inovacnich zarizeni patri v KK pouze dva subjekty (obrazek 23.). Podnikatelsky
inkubator Karlovy Vary - Dvory a Podnikatelsky inkubator KANOV - Karlovy Vary, které se

blizi parametrim inovacni infrastruktury. Tyto inkubatory jsou v soukromém vlastnictvi.

Obrazek 23. Podnikatelské inkubatory Karlovy Vary Dvory a KANOV

Zdroj: informacni zdroje [31], zpracovdni ABRI

Prvni inkubator Dvory poskytuje standardni sluzby (pronajem prostor vcetné souvisejicich
»servisnich® sluzeb). Soubézné zazemi pro vzdélavaci, spolecenské a dalsi akce. Dale
prizplsobeni prostor pro podnikani na miru. Podnikatelsky inkubator KANOV nabizi start-up
program zahrnujici virtualni Clenstvi v organizaci (propagace v ramci podnikatelského

inkubatoru), vyuziti co-workingové kancelare, zasedaci mistnost, pronajem kancelari.

Vyznamnou Ulohu ma i zajmové sdruzeni pravnickych osob Medispa a Marianskolazenska
asociace cestovniho ruchu o.s. (MAT). Jako jedina organizace ma ramcovy charakter

klastru. Sdruzeni existuje jiz nékolik let, spolupracuje se vsemi akreditovanymi lazenskymi
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organizacemi v KK, dohlizi na kvalitu provadénych sluzeb a propaguje lazenské sluzby. MAT
sdruzuje vyznamny pocet subjektd lazenstvi a cestovniho ruchu v ramci KK. Zakladni silnou
strankou pro oblast KKP v cilové oblasti cestovniho ruchu (CR) je dlouholeta tradice a
vysoka kvalita lazenstvi (vyspélé zdravotnické a léCebné metody jednotlivych lazenskych
subjektu v KK.). Nejvétsi slabosti systému KKP CR je nizky pocet firem vykazujicich vlastni
aktivity nebo disponujicich vlastnim technickym (kreativnim) know-how. Prikladem

kreativity je napriklad spolecnost ProTebe Live a jiz uvedeny Supermarket WC.

Vyznamny synergicky efekt ma i obnova a podpora tradicnich remesel (obrazek 24.).
Predevsim krajkarstvi, zpracovani kiize, obuvnictvi, rukavickarstvi, brasnarstvi, truhlarstvi,
kovarstvi Ci rezbarstvi, které v minulosti zajistovaly zaméstnanost v oblasti Krusnych hor.

Klasickym prikladem aktivit jsou napriklad i ¢innosti rozvijené v ramci Statku Bernard.

Obrazek 24. Tradi¢ni fremesla v regionu, brasnarstvi

Zdroj: informacni zdroje [43], zpracovdni ABRI
1.2.2 Zakladni centralni a regionalni statistiky KKP

V ramci statistik, s ohledem na stavajici centralni evidenci, prvotné hodnotime centralni
data G¢tu kultury CSU. Vradmci KKP se dlouhodobé vyznamné zvy3uji financni zdroje
vstupujici oblasti (pouze mezi roky 2017 a 2016 jde o 8,3 %), podobné tak i trzby za vlastni
vykony (o 8,2 %), stupen sobéstacnosti (0 0,9 %) a v neposledni radé také hruba pridana
hodnota (o 2,6 %). Priznivé se mezirocné vyvijely i ukazatele zaméstnanosti a primérnych
mezd (meziro¢ni zvy$eni o 5,2 %). | pres priznivy vyvoj KKP CR nedosahuje standardii
EU.[29]

Daldim poznatkem CSU bylo zjisténi, Zze oblasti tradicni kultury zaméfené spise na
publikum (kulturni dédictvi, scénické a vytvarné uméni) prekonaly ekonomickou krizi
snadnéji nez oblasti zamérené predevsim na trh (kulturni a kreativni pramysly). V obdobi
let 2012-17 (CSU) dana tempa ristu ¢inila 5,6 % a 2,9 %. Z dostupnych statistickych Udajt
(tabulka 7.) byla nasledné propoctena i vaha KKP na celkové produkci (HDP) v roce 2017
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vrozsahu 2,03 % ana hrubé pridané hodnoté (HPH) v Urovni 2,13 %. Cela oblast KKP

eV

obordm (je dano vyznamnym podilem dusevni prace). V KKP bylo v roce 2017 zaméstnano

témér 85 tisic osob (tabulka 8.). Po zapocteni 18 000 prepoctenych dohod a autorskych

smluv se jedna o 103 000 zaméstnancl, coz je 2,1 % osob pracujicich v celé ekonomice.

[29]

Tabulka 7. Vybrané ekonomické ukazatele sektort ,,U¢tu kultury“ CR za rok 2017

Oblast

Ukazatel (miliony K¢)

Sektor (odvétvi) Prijmy Vydaje Hruba
(vynosy) (naklady) Saldo pridana
celkem celkem hodnota

Kulturni dédictvi 20 933 20 611 322 10 375
Interpretacni umeéni 12 999 13 188 -189 8768

(OO Vytvarné uméni 5 477 4503 974 2 598
sektor Umélecké vzdélavani 952 791 161 7 077
Umélecka remesla 924 807 117 364

Celkem 41 284 39 900 1384 29 181

Film a video 18 705 17 582 1123 9 015

Hudba 2 094 1730 364 1355

Kulturni Rozhlgs 4523 4 480 43 2 961
pramysly Televize 20 220 19 821 399 11 665
Knihy a tisk 39 272 36 287 2 985 12 497

Videohry 1270 870 400 816

Celkem 86 084 80 770 5314 38 310
Architektura 25 519 22 194 3325 7 841

GCE I Reklama 80 833 75 865 4968 7 841
IO\l Design 3752 3161 591 988
Celkem 110 103 101 220 8 883 25 301

Sprava a podpora kulturni ¢innosti 2 801 2774 27 2 303

KKP celkem 240 273 224 664 | 15 609 95 095

Zdroj: literdrni zdroje [24], informacni zdroje [30, 31, 39], zpracovdni ABRI
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Tabulka 8. Ostatni vybrané ukazatele sektor ,,U¢tu kultury“ CR za rok 2017

Ukazatel (miliony K¢)

Oblast
Sektor o
(odvétvi) Hodnota Vydaje na Pocet Pocet
produkce investice zaméstnancu subjektd

Kulturni dédictvi 16 707 2 266 18 772 10 539
Interpretacni uméni 16 011 625 14 558 7784
[O1d]g /M Vytvarné umeéni 6114 255 1996 9998
sektor Umélecké vzdélavani 8 938 30 696 1058
Umélecka remesla 829 4 1254 1100
Celkem 48 600 3180 37 276 30 299
Film a video 23 071 1 560 1 461 1632
Hudba 2 418 92 224 2726
Kulturni Rozhl‘?ls 5422 143 1929 59
primysly Te!ev1ze ' 24 238 2 028 3974 125
Knihy a tisk 31 411 1616 14 221 39 488
Videohry 1185 640 439 178
Celkem 87 746 6 078 22 248 44 208
Architektura 24 853 1192 7 166 22 057
(I Reklama 65 850 3116 13 929 232
IOLN\Al Design 3 857 125 846 3 508
Celkem 94 560 4 433 21 941 25 797
Sprava a podpora kulturni ¢innosti 3 481 12 3157 196
KKP celkem 234 386 13 703 84 622 100 500

Zdroj: zdroje [30, 31, 39], zpracovdni ABRI literdrni zdroje [24], informacni literdrni

Rozsah vynalozené zivé prace v kulture lze uvazovat v rozmezi od 1,8 % (méreno mzdovymi
naklady) aZz po 4,3 % (méreno poctem vsech osob pracujicich v kulturnich institucich
a ¢innostech). Podil HDP cinil 2,03 %, zatimco podil prepoctené Grovné hrubého domaciho
produktu kultury svou vysi tuto Uroven nedosahuje (1,37 % celostatniho ukazatele podle
CsU). Jak je zrejmé z porovnani podilu kultury na ukazatelich vstup( (rozsahu Zivé prace)
a vystupt (HDP), oblast KKP zaostava v Grovni produktivity za ostatnimi hospodarskymi
odvétvimi. JestliZze ovsem uvazime neméfitelnou ¢ast vykonl a spolecenského dosahu KKP,
byl by jeho podil mnohem vyssi. Proto je nezbytné zavést systémova reseni (DCMS,
Eurostat).[24]

Pocty zaméstnancl v KKP v KK jsou uvedeny kapitole 1.1.2 Obchodni sektory.

1.2.3 Projekty s vazbou na KKP

MSV byl jiz v minulosti soucasti mezinarodnich projektl s nazvem ReSource a SHIFT-X.
Projekt ReSource byl zaméren na reseni situace spojené s ukoncenim tézby hnédého uhli
na Sokolovsku a zruseni mnoha tisic pracovnich mist. To se zamérenim na vyuziti hornictvi
pro trvale udrzitelny rozvoj nékdejsich téZebnich mést a regionl ve Stfedni Evropé.
Projekt probihal v letech 2009 - 2012 za mezinarodni Ucasti. Vystupy jsou dostupné na

webovych strankach MSV. Vystupy byly prvotné zaméreny na vyuziti krajiny a atraktivit pro
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dalsi rozvoj Gzemi. Do projektu bylo zapojeno celkem sedm téZebnich regionu a dalsi tfi
védecké organizace z péti zemi Stfedni Evropy. Jednalo se o Némecko, Rakousko, Ceskou

republiku, Mad'arsko a Slovinsko. [42]

Projekt SHIFT-X byl orientovan na samostatny rozvoj oblasti, které zazivaji Gtlum
pramyslu. Metodou projektu bylo zvySeni inovacni kapacity a vyuziti kulturniho a
pramyslového dédictvi. Projekt probihal v obdobi let 2012 - 2015 a byl zaméfen na podporu
pramyslového dédictvi, image vyrobki a zménu vnimani postizenych region spolecnosti

(public relations). Vystupy jsou opét dostupné na webovych strankach MSV. [42]

Dalsim realizovanym projektem s mezinarodni Ucasti byl projekt InduCult 2.0. (obrazek
25.) se zamérenim na prumyslové dédictvi, kulturni zdroje souc¢asného pramyslu a kreativni
pramysl. Projekt byl uskutecnén v letech 2016 - 2019. Opét se jednalo o mezinarodni
projekt (partneri- Némecko, Rakousko, Italie, Belgie, Chorvatsko, Slovinsko a Polsko). Na
tyto projekty navazuje svou koncepci i projekt InduCCl. V tomto pfipadé ma prarezovy
charakter (kulturni sektor, kulturni primysly a kreativni prdmysly) a zasadni roli podpory

inovaci. Projekt soubézné navazuje jak na centralni, tak regionalni aktivity KKP.

Obrazek 25.llustracni snimek, projekt InduCult 2.0.

Zdroj: informacni zdroje [42], zpracovadni ABRI

1.2.4 Aktivity pro podporu ekosystému KKP

Zakladem pro vytvoreni ekosystému KKP je mapovani cilového Uzemi. To nebylo plné
realizovano jak v ramci KK jako celku, tak ani v Krajském mésté Karlovy Vary (na rozdil od
jinych mést). Mapovani v KK aktualné probiha (projekt MK a OPZ). Nezbytnosti je propojeni
na CSU. Bez tohoto zakladniho prvku se systém fizeni KKP pohybuje na bazi empirie a
nahodilosti. V ramci aktivit pro podporu KKP je nezbytné propojeni vsech subjektd s cilem

vytvoreni funkéniho systému fizeni pro zabezpeceni projektu a aktivit (obrazek 26.).
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Obrazek 26. Model pro podporu ekosystému KKP

Vytvoreni databaze subjektd KKP (statisticka databaze)

Verifikace databaze subjekttl KKP (relevantnost databaze)
Stav a potieby subjektt KKP (realizace formou seminar)

Stav a potieby subjektt KKP (realizace dotaznikovych Setfeni)

Stav a potieby subjektt KKP (realizace fizenych rozhovor)

Souhrnna zprava o stavu KKP (cile, priority, aktivity, projekty)

Systém organizace a fizeni KKP (koordinace, klastr/inkubator)

Tvorba ekosystému KKP (realizace organizacnimi slozkami)

Zdroj: literdrni zdroje [1, 16, 22, 25], zpracovdni ABRI
1.2.5 Hlavni osoby spojené s KKP

V ramci zahajeni projektu InduCCl probéhlo prvni setkani za Gcasti zastupcl Mikroregionu
Sokolov - vychod - MSV, Karlovarského kraje - KK (odbory kultury a rozvoje), mést Sokolov,
Chodov a Nové Sedlo, Mistni akcni skupiny (MAS) Sokolovsko, poradenské firmy ABRI, s.ro.
(ABRI), agentury APl a sdruzeni PROTEBE Live, o.s. Dané subjekty tvori vstupni ramec pro
realizaci projektu. Dalsi osoby budou postupné kontaktovany v ramci dalsi realizace
projektu (specifikace v predchozich castech). Zahranicni partneri projektu jsou nasledujici
(tabulka 9.). Projekt ma stanoveného projektového manazera, koordinatora a financniho

manazera za MSV. Tym ma zkuSenosti z realizace mezinarodnich projektd ESIF programu

Interreg.
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Tabulka 9. Projektovi partneri projektu InduCCl

Partner

EDC Economic Development Cooperation Chemnitz Cwe-chemnitz.de

SACCI Regional Association Cultural and Creative Industry Saxony lvkkwsachsen.de

CREARE Creative Region Linz & Upper Austria creativeregion.org

MSV Mikroregion Sokolov - vychod www.sokov-vychod.cz

ARRSA Regional Development Agency in Bielsko-Biala arrsa.pl

CCIAA Padova Padova Chamber of Commerce Industry Crafts and Agriculture pd.camcom. it

BSC Business support centre L.t.d., Kranj bsc-kranj.si

STEBO | Competence Centre Community Development stebo.be

Zdroj: informacni zdroje [42], zpracovdni ABRI

1.2.6 Zakladni obchodni a priimyslové sektory

Zakladni obchodni a primyslové sektory definuji predchozi kapitoly Obchodni sektory KKP
a Hlavni ekonomické koreny KKP v regionu (pramyslovy aspekt). KKP aktualné neni chapano
jako integrovany systém (ekosystém KKP). Jednotlivé subjekty spolupracuji jednorazové na
zakladé okamzité potreby jednotlivych odvétvi KKP. Mira spoluprace jednotlivych odvétvi
KKP je velmi omezena. Prevlada mysleni zalozené na rutinnich cinnostech, fragmentaci
firem, soutézi v oboru, okamzitych potrebach a rigidni kontrole. Byla sice vytvorena
,Uhelnd platforma“, ktera ma vytvofit koncepci a seznam projektl frizené
restrukturalizace kraje, ale ta je aktualné zalozena predevsim na zazitych
pristupech reseni restrukturalizace. Prioritou jsou dnes technicka reseni typu tvorby
pracovnich mist formou prumyslovych zon, rekultivaci po tézbé ¢&i dekarbonizace

regionu (technicka a technologicka reseni zamérena na energetiku a teplarenstvi).

1.2.7 Pozice KKP jako klicového inovatora regionu

Pozice projektu s tématem KKP ma vyznamny potencial pro rozvoj cilového Uzemi MSV a
pro KK jako celek. Prozatim jsou bohuzel prvotné pripravena opatreni pro vyuziti
tradicnich odvétvi a Cinnosti jako napr. dekarbonizace regionu, ukonéeni tézby a nasledné
vyuziti dolli, vzdélavani apod. Do aktivit je nezbytné ve vétsi mife zapojit i odvétvi KKP

(synergie).

Pritom KK je jednim z Sesti uhelnych regiont (o pomoc se uchazelo 41 uchazecl) v zemich
EU, kterym Evropska komise (EK) poskytne technickou pomoc s Utlumem tézby a zménou
hospodarstvi. Soub&zné je jediny v ramci CR. KK (zasaZzené (zemi Sokolovska), spolu s
daldimi péti uhelnymi regiony z Polska, Rumunska, Recka, Irska a Spanélska, dostane
podporu prostrednictvim expertni skupiny Evropské komise (EK) z Bruselu, ktera bude

pomahat pri reSeni hospodarskych problému souvisejicich s postupnym utlumem tézby a
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prechodem na nové zdroje energie. Pfi podani Zadosti kraj podporilo velké mnozstvi
partnert, mezi kterymi byly napfiklad Sokolovska uhelna (SUAS) nebo mésto Sokolov.
Soucasné svou podporu Karlovarskému kraji vyjadfily dalsi dva uhelné kraje Ceské

republiky - Ustecky a Moravskoslezsky. [31]

2. Védecka podpora a inovaéni struktury

Vyznam kreativni ekonomiky pro narodni hospodarstvi lze popsat prostrednictvim
nasledujiciho modelu (obrazek 27.). Inovace jsou tvoreny vzdélanymi a kreativnimi lidmi

pomoci védeckych a kulturnich vstupd.

Obrazek 27. Systémoveé pojeti DCMS

obchod a primysl

vzdélani

a kreativni jedinei ANEALE

kultura spoleénost

Zdroj: pouzité literdrni zdroje [1, 2,3, 6, 25]

Zakladem stagnace a poklesu konkurenceschopnosti je v ramci celého KK a obdobné MSV
nedostatek kvalifikovanych pracovniku v oblasti vyzkumu a vyvoje (VaV). Velké rozdily v
pocCtech pracovniki ve VaV mezi kraji ilustruje nasledujici obrazek (hodnoty jsou pomérné

prepocteny na 10 tisic obyvatel). Rozdil mezi KK a ostatnimi regiony CR je propastny.[20]

KK se nachazi na poslednim mist&, navic s vyraznym odstupem od Usteckého kraje a kraje
Vysocina, které se ve srovnani nachazeji pred nim (obrazek 28.). Porovnani jen dokazuje,
jak nizka je Groven vstupu do inovacniho systému v kraji. To s disledky v produktivité
prace, kvalité, exportni schopnosti/konkurencni pozici. Dusledkem je Groven HDP a
HPH.[21]
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Obrazek 28. Pocet zaméstnanch VaV na 10 tisic obyvatel v krajich CR

2005 w2010 w2015

OLK

PHA JHM KHE ZLE  MSK

Zdroj: literdrni zdroje [20, 21] informacni zdroje [29], zpracovdni ABRI

Projevem téchto zakladnich charakteristik je stagnace exportni vykonnosti KK a Spatné
postaveni mistnich firem v globalnich produkénich sitich (globalnich hodnotovych
retézcich) a na zahranicnich trzich. KK se tak stal trvale méné atraktivnim pro nové
investory i pro vzdélané a mladé obyvatele. Ti migruji. Vétsina firem v kraji navic stavi
svou konkurenc¢ni vyhodu na snizovani naklad( a importovani ciziho know-how namisto
vlastni systematické tvorby, inovaci a jejich zhodnocovani na vnéjsich trzich. Inovace pro
velkou cast z nich slouZzi jako zpusob, jak dohnat konkurenci na trhu a nevytvari
dlouhodobou perspektivu pro vytvareni novych kvalitnich pracovnich mist. Zahranicni firmy
lokalizované na Uzemi kraje se orientuji prvotné na vyrobu jednodussich komponent a dil(
s relativné nizkou technologickou a konstrukéni narocCnosti (typ vyroby zaloZeny na
poddodavkach). Tyto produkty tak vstupuji do vyrobniho retézce zpravidla jako
komponenty nizsSiho radu s moznosti s presunu na jiné kapacity. Dlouhodobé plati, ze
hlavnim konkurenénim faktorem je cena zalozena na efektivnim fizeni a kontrole nakladu.

Dané prostredi minimalizuje tvarci aktivity KKP v oblasti primyslové vyroby.[20, 21]
2.1 Vzdélavaci instituce KKP v regionu

KK aktualné nema samostatnou vysokou skolu ci jeji fakultu. Vysokoskolské vzdélani na
jeho Uzemi je zajiStovano prostrednictvim Zapadoceské university v Plzni (ekonomicka

fakulta, studijni stredisko Cheb, verejny sektor) a Vysoké skoly financni a spravni, a.s.
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(studijni stfedisko Karlovy Vary, soukromy sektor). KK tak jako jediny kraj v CR nema
vysokou Skolu univerzitniho typu, technického zaméreni nebo uméleckého zaméreni.
Dostupné vzdélani je vazano predevsim na Plzen, Prahu a dalsi destinace poskytujici
odpovidajici vzdélani. Vysokoskolské vzdélavani v SirsSim rozsahu, s ohledem na velikost,
pocet obyvatel a geografickou polohu, se tak i pres politickou snahu jevi jako nerealné.
Dlouhodobé tedy dochazi k selektivni migraci (odlivu ,,mozk(“) z regionu do nejblizsich
ekonomickych center (Praha, Plzen) nebo do zahrani¢i (Némecko) za pracovnim

uplatnénim, platovymi a celkové atraktivnéjsimi zivotnimi podminkami (obrazek 29.).

Obrazek 29. Vyvoj podilu vysokoskolsky vzdélané populace v krajich CR

2010 mEEN20127 E——2014 2016 CR 2010 ==——=(R 2012 =——CR 2014 =—C(R 2016

Zdroj: literdrni zdroje [20, 21] informacni zdroje [29], zpracovdni ABRI

V ramci stredoskolského vzdélavani je v kraji jedina skola uméleckého zaméreni. Tou je
Stredni skola keramicka a sklarska Karlovy Vary (umélecké obory graficky design, uzita
fotografie, design keramiky a porcelanu, odévni design a ucebni obory vyrobce a dekoratér
keramiky, sklar - vyrobce a zuSlechtovatel skla). V regionu KK dale pusobi specializované
technické Skoly primyslové, stavebni a integrované. Sit doplnuji Skoly Zivnostenského typu
(remesla) a zakladni umélecké skoly (kultura). | kdyz systém neni primo kreativni, vytvari

vstupni prostredi pro dalsi uplatnéni tvarcich jednotlived (forma podpory individualit).
2.2 Regionalni publikace KKP

V oblasti KKP region (MSV, KK) aktualné nema vlastni prirezové zamérené publikace. Na

Urovni Karlovarského kraje je aktualné zpracovavan Ministerstvem kultury (MK) projekt
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»Lpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a kreativnich prdmysli Ministerstvem
kultury“ v ramci ESIF a operacniho programu zaméstnanost (OPZ). Ukonceni projektu je
planovano na konec roku 2020. Dalsi publikacni cinnost v regionu ma fragmentované,
odvétvové zaméreni (zakladni zaméreni na $irsi ekonomiku a cestovni ruch). Zustava tak

skryto jadro prirezové problematiky KKP a jeji navaznosti.[33]
2.3 Regionalni instituce pro vyzkum a vyvoj

V KK je soustfedéna nejmensi ¢ast vyzkumného a inovacniho potencialu CR (tabulka 10.). V
KK neplsobi zadna vysoka Skola, ktera by vytvarela vyznamny objem znalosti. Totéz plati v
pripadé védecko-vyzkumnych organizaci, které zde zcela chybi. Z hlediska zaméstnanosti i
vydaji na VaV je nositelem podnikatelsky sektor. Ten tvori vice nez 90% podil na vydajich
a témér 100% podil na zaméstnanosti (tabulka 10.). Vliv inovacnich aktivit na celou
ekonomiku KK je dosud velmi slaby, jelikozZ tyto jsou omezeny na nevelky pocet subjektd, v
nichZ az na nékolik vyjimek (WITTE Nejdek - systémy pro automobilovy primysl, omezené
Synthomer - chemie) prevazuji malé vyzkumné a vyvojové (inovacni) tymy, které v radé

pripadd pracuji spise na prilezitostné projektové nez na dlouhodobé koncepcni bazi. [21]

Tabulka 10. Vyvoj vydajl na VaV jako podilu na HDP sektort

Karlovarsky kraj Ceska republika Rozdil
(%) (%) (%)

Verejny Soukromy Celkem  Vefejny = Soukromy  Celkem Vefejny = Soukromy  Celkem

2006 0,01 0,09 0,10 0,55 0,61 1,15 -0,54 -0,51 -1,05
2007 0,01 0,08 0,09 0,57 0,64 1,22 -0,56 -0,56 -1,13
2008 0,01 0,08 0,09 0,61 0,68 1,29 -0,59 -0,61 -1,20
2009 0,01 0,06 0,07 0,58 0,64 1,22 -0,57 -0,59 -1,16
2010 0,01 0,09 0,10 0,65 0,63 1,28 -0,64 -0,54 -1,18
2011 0,01 0,012 0,13 0,65 0,68 1,33 -0,64 -0,56 -1,20
2012 0,01 0,14 0,15 0,80 0,74 1,54 -0,79 -0,60 -1,39
2013 0,03 0,22 0,25 0,94 0,82 1,77 -0,92 -0,60 -1,52
2014 0,01 0,13 0,14 0,97 0,92 1,89 -0,96 -0,79 -1,75
2015 0,01 0,17 0,18 0,96 1,00 1,96 -0,95 -0,83 -1,78
2016 0,03 0,20 0,23 0,92 0,99 1,91 -0,89 -0,79 -1,68
2017 0,00 0,19 0,19 0,65 1,01 1,66 -0,65 -0,82 -1,47

Zdroj: literdrni zdroje [21], informacni zdroje [29, 30, 42], zpracovdni ABRI

Vydaje na VaV dosahuji v KK dlouhodobé Grovef do 200 milionti K& roéné (CR jako celek 80
miliard K&). Pocet zaméstnancl Cinil v roce 2017 260 osob (CR jako celek témé&F 100 000
osob). Celkové velmi nizka vykonnost kraje ve VaV a inovacich je silné ovliviovana malym
poctem inovacné orientovanych firem. Ty nedisponuji vétSimi tymy vénujicimi se

védeckym, vyzkumnym a inovacnim aktivitam. [21,29]
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2.4 Spojeni instituci VaVl s vyvojem KKP

V KK je v soucasné dobé minimalni propojeni VaV s inovacemi KKP. Existuji vsak primé
vazby na university a védecké instituce. Kontinualné tuto spolupraci realizuje sokolovsky
Synthomer, ktery spolupracuje predeviim s Ustavem chemickych procest AV, VSCHT Praha,
VUT Brno, vyzkumnym UGstavem SYNPO a dalSimi subjekty v tuzemsku i v zahranici.
Pravidelnou spolupraci vyviji také strojirenska firma WITTE Nejdek, ktera ma vlastni
vyvojové oddéleni s témér 100 zaméstnanci. Firma spolupracuje na specifickych ukolech s
Fakultou strojni a Fakultou elektrotechnickou ZCU Plzen a Fakultou strojni TU Liberec.
Zavod firmy WITTE v Nejdku zajistuje znacny podil VaV aktivit v ramci celé korporace (az
50 %) a predstavuje vyznamnou cast VaV aktivit v celém Karlovarském kraji. V soucasnosti
je nejvétsim zavodem skupiny WITTE a zaroven upevnuje svoje postaveni v ramci skupiny
jako vyvojové a konstrukéni centrum. V roce 2016 spolecnost otevrela integrovany zavod v
Ostrové (WITTE ACCESS TECHNOLOGY, s.r.o./WITTE Paint Application, s.r.o.), ktery

disponuje plné automatizovanym lakovacim procesem zamérenym na poddodavky dild. [20]

2.5 Inovacni struktury vyrobnich spoleé¢nosti zamérenych na KKP

Dal$i spoluprace probihajici mezi spise mensimi a stfedné velkymi firmami a VS & VaV
institucemi lze rozdélit oborové do nasledujicich skupin. Témi jsou prdmyslové pece a
technicka keramika (predevsim Fornax a.s., Realistic a.s., BVD Pece s.r.0.), strojirenstvi -
jednoucelové a prumyslové stroje (napriklad ASTOS Machinery a.s., Kornet s.r.o.),
recyklace, vyroba z druhotnych surovin, environmentalni technologie (Montstav CZ s.r.o.,
AMT s.r.o. Pribram). Inovacni struktury zamérené primo na KKP, ve spojeni s tvorbou tyma,
spojeni inzenyrl, kreativcd a umélcd maji omezeny, prevazné docasny charakter

¢innosti.[20]

Diky postupnému mapovani spoluprace mistnich firem s védeckovyzkumnymi organizacemi
bylo KARP zjisténo, Ze mistni firmy spolupracuji na rizné bazi s vysokymi skolami a VaV
organizacemi v ramci celé republiky. Nejvétsi potencial v této spolupraci je diky blizkosti a
vhodnému oborovému zaméreni $kol v pripadé ZCU v Plzni, CVUT Praha a ¢astecné také TU
Liberec. Navazovani spoluprace mezi mistnimi firmami z celé CR podporuje KK formou
inovacnich voucher(. Dosavadni spoluprace mistnich firem s vyuzitim inovacnich voucherd
prevazuje v odvétvich (oborech) zamérenych na stavebni hmoty, recyklaci, vyrobu z

druhotnych surovin, strojirenstvi, kovodélnou vyrobu a elektrotechniku.[31]

Vyznamnou roli v soucasnosti zaujima primo v MSV planovany zkusebni polygon firmy BMW.

Jde o primou zahranicni investici do védy a vyzkumu (VaV, obrazek 30). V ramci projektu
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spolecnosti BMW je planovana investice v celkovém objemu 250 miliond EUR (planovana
plocha je vice jak 500 hektaru). Investicni akce je planovana na obdobi let 2018 az 2022.
Projekt je zaméren na oblasti elektromobility, digitalizace, autonomni rizeni a asistencni
systémy. V ramci projektu dojde k vykupu pozemkd v ramci ,Velké podkrusnohorské
vysypky“, ktera je ve vlastnictvi SUAS. V ramci projektu se KK smluvné zavazal, ze postavi
novou silnici, parkovisté pro stovky aut nebo dvé autobusové zastavky tak, aby zajistil
zakladni dopravni infrastrukturu. Tato diléi investice je planovana az v objemu 100 miliond
KE. SUAS soubézné provede jako partner Gpravy Uzemi podle pozadavkd automobilky BMW.
V ramci projektu vznikne vice jak 400 pracovnich mist. Jedna se zejména o profese jako
strojar, automechanik, specialista inf. technologii, sprava nemovitosti a propojené
technické sluzby, ochranna sluzba a dalsi podplrné provozni sluzby. Projekt je vazan na
prioritni oblast ,Planu rozvoje Karlovarského kraje (PRKK) a strategickou oblast
konkurenceschopnost s navaznosti na cinnosti s vysokou HPH. Jde o zasadni vstup PZI.
[21,31]

Obrazek 30. Vizualizace zkusebniho polygonu BMW

Zdroj: literdrni zdroje [21], informacni zdroje [31, 42], zpracovani ABRI

MSV povazuje za podstatnou spolupraci a koordinaci vsech cinnosti spojenych s projektem.
To se vSsemi zucastnénymi stranami (BMW Group, SUAS, KK a dalsi instituce). Jedna se
prvotné zejména o personalni zajisténi v navaznosti na demograficky vyvoj, dostupnost
pracovnich sil, vychozi kvalifikacni potencial trhu prace a zajisténi dalsi podpory (funkéni
infrastruktura, bydleni pro zaméstnance, dostupné bézné sluzby, Skolni dochazka,
kultura).[21]
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2.6 Projekty pilotnich aktivit zamérenych na KKP

KKP v regionu je aktualné ve fazi vstupnich projektd. Na Grovni KK je aktualné zpracovavan
Ministerstvem kultury (MK CR) projekt ,,Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a
kreativnich primysli Ministerstvem kultury v ramci ESIF a operacniho programu
zaméstnanost (OPZ).[31] Dalsim projektem je i projekt InduCCl (Cislo projektu CE 1315).
V ramci projektu je ve vstupni fazi uvazovano i s pilotnim projektem typu vytvoreni
prostoru pro KKP. Vramci zabezpeceni lze potencialné vyuzit i kapacity soukromého
inkubatoru Karlovy Vary, Dvory. Stejné tak kapacitu podnikatelského inkubatoru Karlovy
Vary, KANOV, ktery nabizi start-up program zahrnujici virtualni clenstvi v organizaci
(propagace v ramci podnikatelského inkubatoru), vyuziti coworkingové kancelare, zasedaci
mistnost, pronajem kancelari. [42] Nejblizsim zarizenim typu inkubatoru pro KKP je
aktualné DEP02015 v Plzni. Kreativni zona DEPO2015 je pilifem udrzitelnosti
projektu Plzen - Evropské hlavni mésto kultury 2015 a bylo vyuzito kapacit byvalé vozovny
dopravnich podnik( (obrazek 31.). Cilovou skupinou jsou profesionalové i amatéri. Pro

zacinajici podnikatele je urcen ,Kreativni inkubator“. [39]

Obrazek 31. Inkubator KKP DEPO2015 v Plzni

Zdroj: informacni zdroje [39, 41], zpracovdni ABRI
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3. Politicka angaZzovanost

V navaznosti na statistiky KKP uvedené v kapitole 1. (tabulky 7. a 8.) je v oblasti lokalni
politické podpory KKP prvotné nezbytné vychazet z aktualni (realna situace) a pozice KK a
MSV.

3.1 Strategické dokumenty KKP

V oblasti strategickych dokumentl v cilové oblasti KK a MSV disponuji centralnimi
dokumenty a daty (prehled pouzité literatury a informacni zdroje). Primarné se jedna
predeviéim o Ministerstvo kultury CR (MK) ve spolupraci s Institutem uméni - Divadelnim
Ustavem (IDU), Narodnim informacnim a poradenskym strediskem pro kulturu (NIPOS) a
Ceskym statistickym GFadem (CSU). Vlastni strategické dokumenty a koncepce maji i
krajska mésta, to véetné vytvoreni map Uzemi (komplexné Ostrava, Olomouc, Brno, Zlin,

Pardubice, Plzen, ¢astecné Praha). V ramci KK je projekt ve fazi pripravy.
3.2 Regionalni inovacni strategie (RIS)

KK ma od roku 2014 zpracovanou pripravu a implementaci RIS3 (zabezpeceni Karlovarska
agentura rozvoje podnikani - KARP), ktera byla formalné upravena vroce 2018. To
prostrednictvim indikatorové soustavy, kvantitativnich dat a implementacnich (zavadécich)
postupl. V jejim ramci byly doplnény informace o zavedenych podpulrnych schématech. Ve

strukture potencialu (silné stranky) je kladen dlraz na aktivity typu KKP. [31]

3.3 Regionalni implementace prvki RIS

Od roku 2018 je vramci KK zavadén novy nastroj RIS3 strategie - Kreativni vouchery.
Kreativni voucher je jednorazova finanéni podpora pro firmy, které by rady podporily svij
rust za pomoci vylepseni designu svych produktt nebo jejich prezentace. Voucher je vzdy
postaven na spolupraci firmy a kreativce, kdy kreativec pro firmu realizuje sluzbu
zamérenou na Siroké spektrum oblasti (mezi jinymi animace, architektura, branding,
design, fotografie, zvuk, video, mobilni aplikace, prace s texty a dalsi). Prikladem podpory
maze byt napriklad vytvoreni webu nebo webové aplikace, loga nebo reklamy. Tento
nastroj odpovida svou charakteristikou nastroji zminénému v RIS3 strategii pod nazvem
Integracni vouchery. Program rozvoje konkurenceschopnosti Karlovarského kraje (KK) je
tak délen na cast vénovanou inovacim a cast vénovanou Kreativnim voucherim (zahajeni
od roku 2020). U&elem je zvy$eni miry konkurence a oZiveni soutéze. Aktudlné neni KK

uvazovano o inkubatorech KKP.[31] V ramci InduCClI tak vznika vyznamna moznost podpory.
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3.4 Dotacni programy zameérené na KKP a jejich zameéreni
Dostupné dotacni programy:
1. Operacniho programu zaméstnanost (OPZ) - moznost mapovani.

Umoznuje nastaveni funkénich mechanismi komunikace v oblastech KKP v ramci rezortu
i navenek, posileni efektivnosti vykonu verejné spravy v oblasti KKP, ktera patri mezi nova
témata, zvyseni odbornosti zaméstnancl Ministerstva kultury zapojenych do problematiky

KKP s dirazem na presahy v jejich odbornosti.

Tabulka 11. Aktivity podpory KKP prostrednictvim OPZ

Specifikace

Mapovani Aktualizace Studie mapovani KKP (analyza dokumentace, dalsi financni zacileni)
Podpora Odborné seminare
Rizika Identifikace metodou SMART (podpora klicovych oblasti)
Strategie Tvorba strategického dokumentu
Plan Rozpracovani akéniho planu ve stfrednédobém horizontu

Zdroj: informacni zdroje [31, 33], zpracovdni ABRI

2. Uhelna platforma - podpora uhelnych regiont véetné KKP.

3.5 Regionalni reakce na projekt InduCCl

Vramci projektu probéhl prvni workshop (WS - pracovni setkani), kde probéhla
moderovana diskuze formou Focus groups (FG - ohniskové skupiny Ci skupinové diskuze).
Byly prozkoumany postoje, nazory, minéni cilovych skupin v ramci projektu InduCCl.
Projekt byl prijat pozitivné. Charakteristickym rysem v ramci FG byl vyrazny priklon
Gcastnik( ke vzniku kreativniho inkubatoru. To s respektovanim charakteru Gzemi. Oblast
Karlovych Varu (véetné ostatnich mést lazenského trojuhelniku) se zamérenim vyrazné
kulturnim smérem, ostatni oblasti KK spise technickym smérem. Potencial reseni vzniku

inkubatoru bude soucasti vystupl projektu.
3.6 Regionalni deficit reSeni KKP

Zakladni deficit rozvoje KKP aktualné spociva ve fragmentaci (roztristénosti) jednotlivych
subjektu (podniky, neziskové organizace, fyzické osoby). Cely systém je nezbytné smérovat
k procesu integrace. Vyznamnym rizikem pro politiku KKP v regionu (KK, MSV) spociva ve
vzajemném propojeni a aktivizaci jednotlivych z(Castnénych stran. Tedy vertikala vlada,
vladni resorty, kraje, obce a ostatni zGcastnéné subjekty (firmy, organizace a instituce

v konkrétnim oboru KKP). Jedna o procesy jak horizontalniho, tak vertikalniho propojeni.
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4. Podpora KKP vladou

Co si je nezbytné uvédomit na centralni i krajské Urovni vlady. Takzvané Sikovné Ceské
rucicky, existencni nutnost stvorena z tlaku planovaného hospodarstvi, se pomalu stavaji
minulosti. Svétem hybou a v budoucnu hybat budou nové napady, kreativita a inovace.
Pokud nechceme zaspat a zUstat montovnou, kterou vzdy permanentné ohrozuje odchod
investorl, musime v sobé& najit potencial, vychovavat a kultivovat schopnost byt kreativni.
Kreativita a inovace jsou nevycCerpatelny zdroj bohatstvi. Myslenky jsou obrazné nova ropa
a kreativita a nastroje kreativniho mysleni, tedy zpusob, jak prichazet na nova reseni, jsou
nové rafinérie. Kultivace, vzdélavani a podpora kreativity prinasi nejen radost z tvorby
a hojnost kulturnich statk(, ale v neposledni radé i zisk. Odvétvi zalozena na kreativité
jsou nejrychleji rostouci obory podnikani. Zemé jako Velka Britanie, Némecko, Rakousko,
Svédsko a dalsi zavedly do svych statistik kapitolu KKP a kontinualné sleduji vyvoj jejich

prinosu pro celé hospodarstvi. Pro mnoho zemi je KKP vyznamnym vyvoznim sektorem. [30]

Kromé primého vlivu na HDP ma kreativni primysl mnoho vedlejsich vlivd - ovliviuje
vzdélavani, inspiruje ostatni odvétvi smérem k vyssi invencnosti, mnohdy je destinac¢nim

ambasadorem. [11]

Co plati zasadné. Sektor KKP musi prejit na mapu celé CR. Je nezbytné, aby KKP eska
verejnost znala jménem. Je nezbytné, aby si Ceska verejnost dovedla predstavit, co to je,
a dokazala si vybavit, jaka konkrétni odvétvi (obory) obsahuje. Aby si dokazala predstavit,
ze obory s vysokou pridanou hodnotou jako architektura, design, software a herni primysl,
reklama, filmova a televizni tvorba, tedy obory, jejichz zakladem je lidska kreativita,
znamenaji jak potencialni perspektivu prace pro nové generace, tak i pro jeji ekonomiku a
hospodarstvi jako celek. Vétsinu rutinni prace pribézné nahrazuji automatizované stroje,

lidskou kreativitu a predstavivost zatim automat (podle nas nastésti) nahradit neumi.[30]

4.1 Kompetence a odpovédnost za KKP a spoluprace

Vramci Krajského Gradu KK rozvoj KKP aktualné zabezpecuje Odbor kultury (primo
odpovédny pracovnik s vazbou na Ministerstvo kultury - MK). Odbor kultury pak interné

Uzce spolupracuje s Odborem rozvoje a Krajskou agenturou rozvoje podnikani (KARP). [33]

4.2 Technicka a tréninkova podpora v ramci KKP

Obdobné aktualné neexistuje technicka podpora (helpdesk) pracovisté nebo sluzba, poskytujici
pomoc uzivatelim (zakaznikdm, zaméstnancim) v oblasti KKP. Toto kontaktni misto by mohl

poskytovat Inkubator KKP. Stejné tak nefunguje staly systém tréninkovych schémat,
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workshopu ¢i Skol zamérenych na vzdélavani v oblasti KKP (v ramci InduCCl vznikne
tréninkové schéma). Vsechny uvedené skutecnosti potvrzuji nezbytnost zaloZeni organizace

typu inkubatoru, ktery by poskytoval sluzby jak organizacim KKP, tak predevsim skolam.

4.3 Vladni vyznam a podpora KKP

KKP aktualné spada do resortu Ministerstva kultury (MK) a snim propojenych a
spolupracujicich organizaci (predchozi kapitoly). Aktivity realizuje i Agentura Czechinvest
(resort Ministerstva primyslu a obchodu - MPO). Je tedy zahajena meziresortni spoluprace,
které vychazi ze skutecnosti daleko Sirsiho dopadu KKP. Agentura v soucasnosti analyzuje
zplisoby mapovani a nastroje podpory KKP pro jejich rozvoj v rdmci CR. Byva to pravé
kreativita, ktera v projektech s vyssi pridanou hodnotou, jez jsou absolutni prioritou nové
strategie Czechlnvestu, hraje klicovou roli. Czechinvest spolupracuje s poradenskymi
organizacemi Creative England (jiz zminéné aktivity typu Liverpool, Birmingham) a Beaz
Bizkaia (jiz zminéné aktivity typu Bilbao, Vitoria - Gasteiz), které patri ke svétové Spicce v
oblasti KKP. V CzechInvestu aktualné finisuji prace na dokumentu Creatinno, ktery mapuje
infrastrukturu podpory KKP. Plati, Ze v Cesku je Fada program( a nastrojli i instituci, které
pomahaji KKP. Systém podpory vsak neni prehledny. Napriklad je zrejmé, ze filmovému
pramyslu pomahaji specialni pobidky uréené primo pro filmare. Otazkou vsak je, koho
mohou poZadat o pomoc napriklad tvarci poditacovych her. Projekt ma byt dokoncen do
konce roku 2020, kdy ma Czechlnvest ve spolupraci s EU (obrazek 32.) Creatinno dokoncit.
Vystupy by mély resit otazku centralniho gestora, systému organizace, systému rizeni
véetné informacnich systému, personalniho obsazeni, financovani a dotaci v ramci

jednotlivych resortl. Zakladem je koordinace.[35]

Obrazek 32. Sidlo Agentury Czechinvest

<

CZECHINVEST

odpory poamml 2 Investic

Agentura pro

Zdroj: informacni zdroje [35], zpracovdni ABRI
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5. Sité spoluprace a klastry

Klastr a inovace se dnes sklonuji ve vsech padech, ale spise jako politické heslo nez jako
realny ekonomicky a znalostni potencial. Michael Porter, se zabyval lokalni znalosti v USA.
Zacalo se u Bostonu na dalnici 123 na podkladé spojovani univerzit a primyslu. Takovych
védomé podporovanych klastri bylo vice nez 150 a mésta se snazila vytvofit ovzdusi
inovativni aktivity. Nejznaméjsi je dnes patrné Kremikové Udoli (Silicon Valley) v Kalifornii
se 5 000 podniky vysoké technologie a stejnym rozsahem podpurnych aktivit. [16] Ve vazbé
na predchozi kapitoly pritom plati, ze KKP odvétvi jsou vyznamnym dodavatelem
inovacnich myslenek, prispivaji k ekonomickému a inovacnimu potencialu a vytvareji nové
produkty a sluzby (obrazek 33.). Cesky pristup k zavadéni klastrd je zarazejici. MPO pro KK
definovalo na své strategické mapé pét zakladnich klastri. To se zamérenim na sklo a
keramiku (porcelan), textil a zpracovatelska odvétvi. Dana koncepce navazuje na
nezdarené projekty v obdobi let 2005 - 2008 (Narodni klastrova strategie), kdy
prostfednictvim tehdejsi Regionalni hospodarské komory Poohrfi mély byt zalozeny
primarné obchodni klastry pro oblast hudebnich nastrojl, vseho na stil (TABLE WARE) a
zpracovani dreva. Vsechny uvedené projekty skoncily na fragmentaci a individualizmu
zUcastnénych instituci, pridmyslovych podnikd a jejich propojeni. Porcelan se nedohodl se

sklem, strunné s dechovymi nastroji, lesnici s truhlari.[35]

Obrazek 33. Schéma fungovani klastri
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Zdroj: literdrni zdroje [3, 15, 21], informacni zdroje [30, 31, 33, 35]
5.1 Aktualni regionalni podpora KKP klastri

Na Uzemi Karlovarského kraje se zadny klastr nenachazi. Aktualni koncepce klastri v ramci
MSV vychazi ze zpracované strategie rozvoje Mikroregionu Sokolov - vychod [20]. Dané
pojeti vychazi ze skutecnosti, Ze subjekty v Uzemi si navzajem konkuruji, ale soucasné jsou

nuceny feSit fadu obdobnych problémd (vzdélavani zaméstnanc(, pristup ke stejnym
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dodavatelim, spoluprace s vyzkumnymi a vyvojovymi kapacitami, nedostatecné zdroje na
vyzkum a vyvoj). Diky spolupraci v téchto oblastech mohou radu svych omezeni prekonat a
ziskat konkurencéni vyhodu, ktera se tézko napodobuje. Vystupy klastri maji dale uvedené
efekty a uzitky. Verejny sektor (v ramci reseni MSV) zde sehrava zasadni roli jako
»podpurny ¢i pomocny prvek“. Cile s navaznosti na strategicky plan rozvoje MSV jsou
zaméreny na zvySeni poctu inovaci, iniciaci vzniku novych podnikd, zvySeni pridané
hodnoty, prilakani investic a vytvoreni zakladny rozvoje. Vsim tak spolecné podporit
rozvoj regionu (KK) jako celku (obrazek 34.). [20, 21]

Obrazek 34. Klastrova modifikace SWOT a spolecna pozice sektori MSV

Vysoky potencial

Koncentrace poptavky (0) Koncentrace

Vertikalni integrace Integrace
Omezeni majetku

Pozice sektorii MSV

Silna vnitrni . Slaba vnitrni
pozice (S) pozice (W)

Diversifikace Restrukturalizace
Prodej/likvidace Diversifikace

Omezeny Prodej/likvidace

potencial
poptavky (T)

Koncentrace Soustredéni aktivit v ramci vysokého potencialu poptavky a silné i slabé vnitini pozice
Vertikalni integrace Zaclenéni navazujicich aktivit v ramci vysokého potencialu poptavky a silné vnitini pozice
Integrace Zaclenéni doplnujicich se aktivit v ramci vysokého potencialu poptavky a slabé vnitrni pozice
Omezeni majetku Prodej/prevod nepotiebného majetku v ramci vysokého potencialu poptavky a silné vnitini pozice
Diversifikace Rozruznéni nabidky v rdmci omezeného potencialu poptavky a silné i slabé vnitfni pozice
Prodej/likvidace Prodej aktiv/likvidace aktivit v ramci omezeného potencialu poptavky a silné i slabé vnitini pozice
Restrukturalizace Zmény organizace a fizeni/racionalizace vydaji v ramci omezeného potencialu poptavky

Zdroj: literdrni zdroje [21], vlastni zpracovdni ABRI

5.2 Centra pro podporu KKP

Aktualnimi centry pro podporu KKP jsou vramci regionu (KK) pouze podnikatelské

inkubatory Karlovy Vary Dvory a KANOV.
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5.3 Platformy pro podporu KKP a jejich zajisténi

Regionalni platformy pro podporu KKP jsou aktualné ve fazi pripravy. To jiz prostrednictvi
v predchozich kapitolach uvedenych projektd. Na Grovni KK je aktualné zpracovavan
Ministerstvem kultury (MK CR) projekt ,,Zpracovani systému rozvoje a podpory kulturnich a
kreativnich pramyslli Ministerstvem kultury* v ramci ESIF a operacniho programu

zameéstnanost (OPZ). Dalsim projektem je i projekt InduCCl (Cislo projektu CE 1315).
6. Zaver

Malir, sochar a grafik, Katalanec Antoni Tapies v navaznosti na predmluvu a stalou galerii
Guggenheimova muzea v Bilbau (obrazek 35.) konstatoval, pro ucel budouciho kulturniho
mysleni naseho tisicileti jsme povinni: "Pripominat lidem, o co ve skutecnosti jde, dat jim
téma, nad kterym by se méli zamyslet, vytvaret v nich Sok, vytahovat je z iluze, ne

autenticity, coz jim umozni uvédomit si své skute¢né moznosti." [27]

Obrazek 35. Stala galerie Guggenheimova muzea v Bilbau

Zdroj: informacni zdroje [27], Antoni Tapies, zpracovdni ABRI

KKP trvale predstavuji pro obce, mésta i stat Ceské republiky (CR) velky potencial. Jen pro
priklad. Zatimco automobilovy priimysl se na HDP CR pfimo podili 2 procenty, podil KKP je
dvakrat vyssi. Znamena to, ze lidé zaméstnani v kreativnich odvétvich dokazi vyrazné
prispivat Ceské ekonomice. Jen se o tom zatim moc nevi. Kreativni odvétvi vsak svou

pridanou hodnotou prispivaji také ostatnim hospodarskym odvétvim a jsou zdrojem
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technologickych i netechnologickych inovaci (oblast kreativni a digitalni ekonomiky).[30]
PredloZzena analyza jednoznacné potvrzuje nezbytnost vzniku integrovaného systému KKP
jak v ramci celého regionu KK, tak v ramci mikroregionu (MSV). Zakladnim doporucovanym
prvkem je prvotné komplexni mapa KKP v regionu tak, aby mohla byt vytvorena spolecna
platforma podle jednotlivych odvétvi (propojené a navazujici obory ¢innosti). Ta bude mit
potencial vzniku propojenych klastri. Aktualné (vstupni situace) jde predevsim o oblast

trhu uméleckych remesel, designu a styl. To i v navaznosti na projekt InduCult 2.0.

To by nasledné umoznilo snizeni stupné fragmentace v ramci sektorl (podnikatelsky,
neziskovy, fyzické osoby). Z hlediska strategie se jevi jako vhodné vytvoreni centra
(inkubatoru) pro podporu KKP v ramci regionu (obrazek 36.). To jak na Urovni stavajicich
organizaci, tak na Urovni novych organizaci (start - up). Inkubator by poskytoval technickou
podporu (helpdesk) formou pracovisté nebo sluzby uzivatelim (zakaznikim) v oblasti KKP.
Soubézné kapacity na principu coworkingu, tedy spolecného sdileni kapacit (kancelari Ci
uméleckych dilen). Soubézné i staly systém tréninkovych schémat, workshopl ¢i kurzi
zamérenych na vzdélavani v oblasti s vazbou jak na subjekty KKP, tak na systém skolstvi.

To opét po logické ose informace/vstupni data/mapovani - inkubator - podpora klastru.
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Obrazek 36. Model rozvojovych aktivit centra KKP

MOTIVACE PRILEZITOSTI

Snizovani bariér vstupu na trh a eliminace
administrativnich prekazek

Financovani

Podnikatelské zacinajicich
vzdéldvani na Skolach podnikatelskych
aktivit, financni
. nastroje pro podporu
Cile podnikani
Rozvijet podnikatelské klima a kulturu
Povzbuzovat zajem o podnikani
Rozvijet nastroje na podporu podnikani
ZvySovat miru novych aktivit
Podporovat podnikani Podpora zacinajicich
Zvy$ovat pocet novych pracovnich mist podnikateld

ZvySovat miru dynamiky vstupu na trh (inkubator,
mentoring,

poradenstvi)

Propagace podnikani a
podnikatelské kultury,
zvySovani tolerance
k podnikatelskému
Uspéchu a nedspéchu

ZvySovani podnikatelské aktivity cilovych
kreativnich skupin, jednotliva odvétvi

ZNALOSTI

Zdroj: literdrni zdroje [5, 10, 2]), informacni zdroje [30], zpracovani ABRI

Zakladem rozvoje je, podobné jako v klasickém modelu 7S neustala aktivita smérujici ke
spolecné spokojenosti s vlastni Cinnosti (W). To prvotné s takzvané tvrdymi prvky typu
zdravi, prace a vzdélavani. Soubézné za podpory spolecenstvi subjektu (sdilenych hodnot),
vzajemné duvéry a zmocnéni (pravomoci a odpovédnost). Dané prvky vytvareji pojem,

ktery je obecné nazyvam tvarci kulturou organizace (obrazek 37.).[15]
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Obrazek 37. Tvaréi model na principu WELLBEING

health

Wellbeing

education’ ‘employment

empowerment

Zdroj: literdrni zdroje [2, 3, 15, 16], informacni zdroje [26, 44], zpracovadni ABRI

Cely uvedeny systém a jeho realizace je pak velmi Uzce spojena s pojmem LEADERSHIP
(v@dcovstvi). Tedy stylem vedeni lidi, ktery zddraznuje prirozené nasledovani koncepce
(spojeni neformalni a formalni kultury organizace) a stavi na schopnosti viidce (manazera)
stimulovat, inspirovat, vést a motivovat lidi prostrednictvim urcovani sméru dalSiho
rozvoje. Uvedeny faktor je pro realizaci KKP (MSV, KK, vcetné zucastnénych zahranicnich

organizaci) rozhodujici a Ukoly prirozenych vidcl jsou nasledujici (tabulka 12.).

Tabulka 12. Model sedmi tkoli vidct (manaZera)

Rizeni podle cild Aplikace systému (MBO), standardni definovani po ose cile/priority/opatreni

Rizeni rizika Ochota brat na sebe rizika, promyslené riskovat do budoucnosti

NG R e LAl Primérené uplatnit princip vidcovstvi (LEADERSHIP)/usilovat o vytvofeni tymu

Integrace lidi Podpora tym lidi schopnych seberfizeni, sebehodnoceni a reakce podle cild

Rychlost informaci Nespoléhani se na oficialni systémy, primé/rychlé/jasné sdélovani informaci

Integrace myslenek Schopnost vidét organizaci jako celek a integrovat do ni svou funkci

Znalosti Specializace v oboru nestaci, je nezbytné mit vseobecné spolecenské znalosti

Zdroj: literdrni zdroje [2, 3, 8, 12, 13], informacni zdroje [27, 44], zpracovdni ABRI
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11. Sumar/Summary

Abstract

This analysis is a part of international project InduCCl which is focused on the topic
Cultural and Creative Industries (abbr. CCl). Maybe you are asking, what are Cultural and
Creative Industries? They contain activities connected with creation of new ideas,
technologies and contents in the field of art, crafts, design, videos, movies, music etc.
[11] An example could be the combination of modern technology with art. With the use of
a tablet you could see the moving figure in the art composition or you could create a new
interesting musical instrument such as a “flute” which plays thanks to the mechanical
“hands” or something like mechanical Jukebox. CCl"s could work with the play of lights, so
you could fly in universe. You can see these examples in the following pictures. CCl is an
opportunity to stop the phenomena of “brain drain” because it provides interesting job
opportunities. CCl create space for interdisciplinary cooperation (co-working space,
Fablabs, start-ups) and support education for creativity. Karlovy Vary Region is called
structurally affected, so we don’t have public university and there is lack of research
institutes. The topic CCl is new in Karlovy Vary Region so let’s see the background of
Czech CCl in this analysis. (photos © MSV)
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Foreword

The study was created for Microregion Sokolov-east by the supplier ABRI (more information
about supplier in chapter 16). The analyses started with description of CCl in EU and Czech
Republic. The basic concept of the CCl comes out of the classical approach of Australia
(1994) and the United Kingdom (1998), in connection to the methodology of the United
Kingdom and the DCMS (Department of Culture Media and Sport) and the interlinked
resorts (industry, trade, science, research and innovation, schools and education). The
concept CCl is described with the vertical spiral of interlinked circles with its core called
,Novel Creation“ and the examples of CCl subjects from cultural, creative industries and

wider economy. [1]

Picture 1 CClI spiral of interlinked circles (schema)

- Gugitaini ekonom,‘,a .

3

S
’/{'ys«’?l’fs “Yaoe o

Core - Novel creation, First circle - art, crafts, scenic art, cultural heritage and literature, Second
circle - Cultural Industries: movie, TV, games, books and music, Third circle - Creative Industries:
design, fashion, architecture, advertisement, software and gastronomy, Forth circle - Wider
Economy: turism, ICT, digital economic, social media, healthcare, manufacturing industry (for
example furniture, toys and glass). Very important role in this schema play education, research
and innovation.

Sources: [1, 5, 24]
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The study of the European Union (Kea European Affairs, 2006) states shows the following
classification of CCl branches in Table 1. [22, 24]

Table 1 Model of Cultural a Creative Industries in European Union

FIELDS

‘ BRANCHES PARTIAL BRANCHES
Fine arts crafts, painting, sculpting, photography
Scenic arts theatre, dance, circus, festivals
Cultural heritage museums, libraries, archeological sites, archives
Film and video

Traditional
arts

Television and radio
Video games
Music
Books and the press
Design fashion, graphics, interiors. industry
Architecture
Advertising
Producers of PCs, MP3 players and
other technologies

Source: [22, 24], creation by the supplier: ABRI

Cultural
industry

Creative
industry

Related fields

11.1 Key information about the CCl in the region

Within a system solution the Czech Republic has the basic demarcation of Cultural and
Creative Industries at its disposal. These are processed by the Czech Statistics Office
(CSU), in cooperation with the National Information and Counselling Center of Culture
(NIPS). The demarcation includes all the three classifications of economic activities of CZ -
NACE (29 main branches in total). The given summary is cross-sectional and includes data
from all economies. The weak point is the access to information about CCls within a
region, an area such as a microregion or local action group (LAG), town or municipality.
Another problem is the fact that there is no electronic map of the CCl for the whole
territory of the Czech Republic. There are exceptions such as the cities of Ostrava, Zlin,
Olomouc, Pardubice, Brno, Plzen and partially Prague. These cities dealt with this issue in
their individual projects. This CCl analysis is a follow up to a defined vision within
»Regional innovative strategies,, (RIS) of the Karlovy Vary Region: ,Karlovy Vary Region - a
region helpful to innovations, entrepreneurship and international cooperation, creatively
developing local human potential, knowledge and industrial traditions.* [31] Based on the
InduCClI first project meeting in Czech Republic, the following vision (approach) of the CCI

development was defined as an input.

60



Microregion Sokolov - East understands the importance of innovations,
entrepreneurship and international cooperation. We should be a region developing
creatively its local human potential, knowledge and industrial traditions. The

essential fact is that cultural and creative industries are branches based on
individual human creativity, skills and talent. They are also branches with the
potential of prosperity and employment, mainly via the use of spiritual ownership.

According to the latest individual researches (2017, Institute of Art - Theatre Institute in
cooperation with Czech Statistics Office), the region of Karlovy Vary disposed of 1134
subjects of CCl (including the sphere of business, companies as well as individual
entrepreneurs, the non-profitable sector and the public sector). 284 subjects formed a
part of the cultural sector (25%), there are 645 cultural industries (56, 9 %) and 205
subjects of the creative industry (18,1%). [30]

Graph 1 Distribution of CCl subject in Karlovy Vary Region

Distribution of CCl subjects

M Cultural sector

18%

Cultural industries

Creative Industries

Source: [30], creation by the supplier: ABRI

As far as the particular branches are concerned, architecture was represented by 39
subjects (3,4%), design 41 subjects (3,6%), film, television and the radio 23 subjects
(2,0%), photography 90 subjects (8,0%), music 36 subjects (3,2%), cultural heritage 61
subjects (5,4%), translation and interpreting activities 424 subjects (37,4%), advertising
125 subjects (11,0%), scenic arts 84 subjects (7,4%), artistic production 46 subjects (4,1%),
artistic education 27 subjects (2,4 %) and publishing activities 138 subjects (12%). [30]
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Graph 2 Distribution of CCl in specific fields in Karlovy Vary Region

Distribution of CCl in specific fields

publishing activities
artistic education
artistic production
scenic arts
advertising
translation
cultural heritage
music

photo

movie

design
architecture

Source: [30], creation by the supplier: ABRI

Within partial markets, the author carried out local investigation of particular subjects
connected to the CCl (detailed description of the subjects is listed in chapter 1.1.). The
potential of development was defined for all the studied markets (artistic crafts, the book
market, music market, film market, gaming industry, advertising, design, architecture and
cultural heritage). The highest potential for the cluster type organization has been

detected in the fields of artistic crafts and design.

The region traditionally outstands in the following artistic crafts: lacemaking, leather
processing (footwear industry, glove making, bag making, belt and saddle making),
carpentry and cabinet making, blacksmiths and wood craving (nativity scenes). [43] The
region only has one high school offering artistic education, the High School of Ceramics and
Glasswork in Karlovy Vary (artistic branches of graphic design, used photography, design of
ceramics and porcelain, fashion design, also apprenticeship for the producers and
decorators of ceramics and glass producers and refiners). There are specialized high
schools of technical and industrial character, preparing their students in the fields of
construction and building, entrepreneurship, crafts and elementary artistic schools
(culture). The commercial segment with a high level of integration is nowadays the field of
design. The design company ProTebe Live of Karlovy Vary is the establisher of Supermarket
WC Gallery, a gallery that arranges exhibitions, workshops and promotes design
thinking.[41]
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From the economical and historical points of view, the region of Karlovy Vary is not only
the region of healing springs and spas (the famous springs of Mattoni and Korunni). It is
also a region of well-known industrial enterprises with the production of glass and
porcelain (brands Thun and Moser). The towns of Cheb and Ostrov with their industrial
suburbs can be seen as the centers of textile industry and machinery. Another important
industrial enterprise, the second biggest employer of the region, is located in the town of
Nejdek (WITTE Nejdek, ltd. - car industry, car components production). The town of
Sokolov is located in the heart of the Sokolov basin (see the attached map in Picture 2),
where brown coal is mined and also processed. The biggest employer of the region is
Sokolovska Uhelna (Sokolov mining company, follower of the join-stock company). There is
little arable land in the region, but the region does not fully use its potential of forestation
and wood processing as well as animal breeding (meadows, pastures and products

processing). [20, 21]

Picture 2 Map of the Sokolov region with mining areas
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At the same time, we can also see the negative influences in the sphere of environment.
Even though there are great improvements (some areas belong among the best in the
whole Czech Republic) and the region has been developing in this aspect for a long time,

there are still brownfields and locations suffering from the mining past. [21]

The Karlovy Vary Region mostly offers services linked to the spas (Karlovy Vary, Marianské
Lazné, Frantiskovy Lazné, Lazné Kynzvart, Jachymov). The main road Dé - highway,

connects the towns of Karlovy Vary and Cheb. Other highways, connecting the region to
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the network of Czech and German highways including Prague, have not been finished yet.
This affects fundamentally the investments into the region (see picture 3 - direct
investments from abroad). In the field of direct investments from abroad, Karlovy Vary

region is listed as almost the last within the Czech Republic. [29]

Graph 3 Current status of Direct Investments from abroad according to the statistic
from regions (Crowns for one inhabitant)- Karlovy Vary Region is red

Source: [29]

Economic environment and roots for the CCl, particularly for the Microregion Sokolov- East,
are strongly conditioned by the past and its concentration of production capacities into
large enterprises, most of them connected to the mining production, energetics and
follow-up activities and productions. In the last ten years we have been witnessing changes
caused by the decline of coal mining and a transfer of capacities into other fields (negative
features are migration of qualified workers, structural unemployment and activities with
low added value). Business and entrepreneurship has lately been decentralized and the
number of craftsmen, individual entrepreneurs and small businesses is rather high (400
subjects for the population of 52 thousand of the microregion). However, the role of large
enterprises and companies as the key employers is still irreplaceable in this region (see the
names of main employers and its number of employees in table 4 in Czech Part of text).
[29, 40, 42]

From the point of legislative view, National strategic framework of CCl is formed by
various horizontal (government) and sectoral (local) policies (see the following chart).
Many of them play only a formal role, which is not fully reflected as far as particular
strategic goals and follow-up measures are concerned. Basically the missing part is the

territorial cross-section data and central coordination.
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Table 2 National strategic documents with topic CCI

Document Specialization

Strategy of Sustainable development of the Cz. Rep. 2015 - 2025 Protection of cultural heritage

National cluster strategy 2005-2008 Not updated, forgotten

National innovation strategy 2012-2020 Strengthening of innovation through education
National plan of development CR 2014 - 2020 Investments and services within CCI

Strategy of economic growth 2014 - 2020 Support of the region and CCl by incentives

Strategy of regional development of the Cz. Rep. for the years | Strengthening of institutional capacities
2014 - 2020

Strategy of international competitiveness 2012-2020 Export engine of creative business and innovation
Export strategy CR 2012 - 2020 z%elmahzat]on of gross value added in connection to
State policy in electronic communications 2014 - 2020 Digital Czech Republic, the use of CCI

National research and innovative strategy of the Cz. Rep. 2015 - | Intelligent specialization, the use of CCl

2020

Partnership agreement 2014 - 2020 ESIF drawing, continuity of CCl and innovation

State cultural policy for the years 2015 - 2020 Prospects of 2025, CCI development support

Source: [30, 33, 34, 35]

The fields of audio-visualization and design are considered as fields of the highest grown
potential for CCl. InduCCl project focuses on the development of regions characteristic
with industrial production. The current phase of the project is now dealing with the
formation of a network of subjects that would cooperate on CCl activities. We need to
take into consideration the existing statistics, stating that there are around 1100 subjects

of the CCI type in the region.

Activities and functioning of the Office of Karlovy Vary Region are essential (culture,
development), as well as activities and functioning of the state-funded institution KARP
(Business Development Agency of Karlovy Vary Region). Another contributory factor is the
cooperation with the Regional Economic Chamber of the Karlovy Vary Region (KHK KK).
Several activities connected to innovations are carried out by the Agency of Business and
Investment Support (Ministry of Industry and Commerce), Czechinvest and Agency for
Business and Innovation. As far as localization of foreign investments in the region are
concerned, particular towns and municipalities which play the most important role. Also
the Local Action Groups (LAGs) and microregions. In the region of Karlovy Vary there are
only two subjects falling into the category of innovation facilities. These are the Business
Incubator Karlovy Vary - Dvory and the Business Incubator KANOV - Karlovy Vary, which
approaches the parameters of innovation infrastructure. Both incubators are in private
ownership. Medispa - interest group of corporate bodies and MAT - Association of Tourism
of Marianské lazné also play an important role. The latter is the only organization with the

framework of a cluster.[31]
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11.2 Scientific support and innovation structures

The stagnation and decline of competitiveness in the region of Karlovy Vary and the
Microregion Sokolov - East is caused mainly by the lack of qualified employees in the field
of science and research. The differences in the amount of people employed in these
sphere is displayed in the chart below (numbers counted for 10 thousands of inhabitants).

The difference between the region of Karlovy Vary and other regions is massive. [29]

Graph 4 Number of employees in Research and Science field for 10 thousand

inhabitants in Czech regions
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Source: [20, 21, 29]

This region currently does not have an independent university or faculty. The only
university education in the territory is provided by the West-bohemian University of Plzen
(faculty of economy, department of Cheb, public sector) and the University of finance and
administration, plc (department of Karlovy Vary, private sector). Thus the region of
Karlovy Vary is the only region without a public university as such, without a school of
university type with technical or artistic specialization. Available education is most of the
times connected with the cities of Plzen and Prague or other destinations proving
appropriate education. Local enterprises cooperate with universities on various basis, they
cooperate with science and research institutes in the country as well as abroad. Due to the
location and particular specialization, the biggest potential lies in the cooperation with the

West -bohemian University of Plzen, Technical university of Prague and partially also the
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Technical university of Liberec. The office of Karlovy Vary Region supports these
cooperation and establishment of new partnerships by innovation vouchers. So far the use
of innovation vouchers has been experienced in the fields of construction material
production, recycling, production from re-used materials, machinery, metal production
and electro-technics. An important role is played currently by the testing polygon of BMW
company, located directly in the microregion. [31]

This is direct foreign investment into science and research (see the attached visualization
in pic. 3). The project of BMW company plans a total investment of 250 million EUR
(planned area of more than 500 hectares). The planned period for the investment is 2018-
2022. [31]

Picture 3 The proposal for the polygon of BAW company in Karlovy Vary Region

Source: [21, 31, 42]

The CCl in the region is currently in the phase of input projects (mapping, analysis). The
Ministry of Culture of the Czech Republic has been working on a project called “Processing
of the System of Development and Support of Cultural and Creative Industries”, the
project falls into the ESIF and operational programme of employment. Another project of
this type is the submitted project InduCCl (project number CE 1315). This project in its
input phase considers a pilot project for the establishment of a new CCl space and analyses
of CCl potential in Karlovy Vary Region. The nearest functioning incubator-type facility to
our region is DEP02015 in Plzen. This creative zone is a pillar of sustainability of the
project Plzen - The Capital City of Culture 2015. The premises of a former depot were used
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(see photo of DEPO2015 in picture 31 in Czech Text). Target groups include CCI
professionals as well as laymen. There is also a “creative incubator” for the beginning

entrepreneurs in CCl. [39]

11.3 Political engagement

In continuation with the statistics of the CCl, the sphere of local political support of CCl
needs to draw from the up-to-date situation and position of the region and microregion.
The elementary input represents the structure of CCl according to sectors in chosen
regions of the Czech Republic in 2017. Prague holds a prominent position in all sectors,
even with relative conversion for the number of inhabitants (in the region of Karlovy Vary
it is approximately 2.8%). Prague is followed by the south-moravian region with its capital
Brno. The situation in Karlovy Vary region corresponds to the numbers that would refer to
the whole territory of the Czech Republic, except for cultural industries. The situation is
much worse in the sphere of employment, where the region lags behind due to smaller
capacities and their fragmentation. Optimal solution is seen in the targeted support of new
clusters. [21, 31, 42]

In the field of strategic documents in the territory of Karlovy Vary Region and Microregion
Sokolov - east, there are central documents and data. These are mainly the Ministry of
Culture of the Czech Republic in cooperation with the Institute of Art - Theatre institute,

National Information and counselling cultural centre and the Czech Statistics Office. [30]

Preparation and implementation RIS3 has been prepared for the Karlovy Vary Region since
2014 (provided by the Business Development Agency of Karlovy Vary Region - KARP). This
was adapted in 2018, when information about established supportive schemes was added.
In the structure of the potential (strong sides), activities of the CCl type are accentuated.
The above mentioned project of the Ministry of Culture is being carried out (“Processing of
the System of Development and Support of Cultural and Creative Industries”, ESIF and

operational programme of employment). [31]

The project of the Ministry of Culture focuses not only on the support of CCl but also on
the newly established industries of this type. One part of the project is also the setting of
functional mechanisms of communication in the field of CCl. The following key activities

are included in the project [33]:
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Table 3 Key activities of the Mapping project of Ministry of Culture in Karlovy Vary

Region

Activity Specification
Mapping Study of mapping of CCl (analysis, documentation, further financial targeting)
Support Specialized lectures, trainings

Risks Identification through SMART method (support of key spheres)
Strategy Creation of strategic document

Plan Elaboration of action plan in middle-time period

Source: [31, 33]

The first workshop was arranged within the InduCCl project (working meeting). A hosted
discussion took place there, in the form of Focus group. This discussion studied the
opinions, views, approaches and thoughts of the target groups. The following organizations
and institutes were present at the discussion: Microregion Sokolov - East (MSE), Office of
Karlovy Vary Region (department of culture and development), towns and municipalities:
Chodov, Sokolov and Nové Sedlo, Local Action Group of Sokolov Region, counselling
agencies ABRI, ltd., agency API, PROTEBE Live association. Other subject will be addressed
in the future. The essential deficiency in the development of the Karlovy Vary Region lies
in the high degree of fragmentation (disunity) of particular independent subjects

(companies, non-profitable organizations, and natural persons).

The whole system needs to be oriented towards the process of integration. An important
challenge for the policy of regional CCl is mutual interconnection and activation of
particular participants. That implies the connection of the government, its resorts, regions
and their offices, municipalities and other participating parties such as enterprises,
companies, organizations and institutes working in a particular field of CCI. These are both
horizontal and vertical processes - activities on the local as well as central character and

their interconnection.

11.4 CCl and its support by the government

Countries such as Great Britain, Germany, Austria, Sweden and others implemented a CCI
chapter into their statistics and they have been continually following and mapping the
development of their contribution to their economy as a whole. For many countries, CCl
represents an important export sector. Besides its direct effect on the GDP, CCl has many

side effects - it influences education, it inspires other fields and branches to higher level
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of invention and at times it functions as a destination ambassador (a historical example
can be seen in the BATA brand name). What is essential, that the CCl sector needs to be
transferred to the map of the whole Czech Republic. Czech Republic must know the names
of the CCl. In the region of Karlovy Vary, so far the CCl development has been in charge of
the Department of Culture of the regional office (with an employee directly cooperating
with the Ministry of Culture). This department cooperates internally with the department
of development and the Business Development Agency of Karlovy Vary Region. The
development of CCl has been supported by innovation vouchers since 2020. The Regional
Office of Karlovy Vary is considering the support of Science and Technology Park, which

would include CCl related activities. [30]

Picture 4 Creative model of principle WELLBEING
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Source: [2, 3, 15, 16, 26, 44]

CCl is currently in charge of the Ministry of Culture and cooperating organizations. Several
activities are also carried out by the agency Czechlnvest from the resort of Ministry of
Industry and Commerce. Thus we can see the inter-resort cooperation, caused by the large
impact of CCl, accentuating the mapping of the development potential. Czechlnvest
cooperates with counselling organizations Creative England and Beaz Bizkaia, world elite
organizations in the field of CCl. Czechinvest is nowadays finishing their work on a
document called Creatinno, which maps the infrastructure of the support of CCl. The
project is supposed to be finished by the end of 2020. Its outcomes should deal with the
issues of central administrators, the system of organizations and their management,
information technologies, the staff, financing, grants and endowments. The grounds lie in

coordination of all activities. [31]
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11.5 Networks of cooperation and clusters

In regard to the previous chapter, it is true that CCl departments are important suppliers
of innovative ideas, they contribute to the economic and innovation potential and they
create new products and services. They also offer services that inspire other cooperating
subjects for innovative activities. The Ministry of Industry and Commerce defined 5 basic
clusters on its strategic map. One dealing with glass and ceramics (porcelain), textiles and
processing branches. Given conception is a follow-up to unsuccessful projects from the
years 2005 - 2008 (National cluster strategy), when via Regional economic chamber of the
Ohre river, functioning then, primarily other commercial clusters were supposed to be
formed. Those were the clusters focused on the production of musical instruments, table
ware products and wood processing. All these projects were unsuccessful due to their

fragmentation and individualism.[35]

The current conception of the clusters in Microregion Sokolov - East is based on the
development strategy of the microregion (see link 20). This conception works on the
presumption of the fact that subjects located here function as a competition to one
another, and at the same time they face several problems of their specialization
(education of employees, approach to their common suppliers, cooperation with scientific
and research and development capacities, lack of finance for science and research).
Through cooperation in the above mentioned fields they can overcome many of these
barriers and gain advantage in competition which is hard to simulate. Goals connected to
the strategic plan of the development of Microregion Sokolov-East focus on the increase of
the number of innovations, the initiation of new enterprises, the rise of added value,

attraction of investments and creation of a basis of development. [21]

We see the formation of a new centre for the development of CCl in the region and
microregion as an optimal solution. Nowadays, there are only the above mentioned
incubators of Karlovy Vary - KANOV and Dvory. Project Design Park (or Science and
Technology Park) plays an important role in the creation of a cluster. This project focuses
mainly on design, creative thinking, and innovation. It also allows participation of other

fields and branches. The project is now in its preparation phase. [41]

11.6 Conclusion

CCl represent great potential for the towns, regions and the Czech Republic, in the long
term. As an example we can show the number of automotive industry, which forms 2

percent of the GDP of the country, while the contribution of CCl is twice as high. This
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means that people employed in creative industry considerably contribute to Czech
economy. [30] The introduced analysis unequivocally confirms the necessity of the creation
of new integrated CCl system within the whole Karlovy Vary Region as well as for the
Microregion Sokolov-East. The basic recommended element is a complex map of regional
CCl, so that a common platform could be formed according to particular branches.
(interlinked and connected branches and activities). The map will have the potential for
the creation of interdisciplinary clusters. This will eventually enable the decrease of
fragmentation within the sectors (business, non-profitabe, natural persons). From the
strategy point of view, it is convenient to create a centre (incubator) for the CCI support,
on the level of currently functioning organizations as well as newly established
organizations (start-ups). These incubators would provide technical support (helpdesk) in
the form of space or service to the users (customers) in the field of CCl, also capacities
based on the co-working principal, meaning common sharing of capacities (offices or
artistic workshops), also permanent system of training schemes, workshops or courses
focusing on education in the field of CCI. All of this is on the logical axis information /
input data / mapping /CCl incubators / CCl cluster support. The whole system and its
realization is closely connected to the notion of LEADERSHIP, which is the system of
leadership of people, accentuating natural following of conception (connection of informal
and formal culture of organization) and building on the skills of the leader (manager) -
skills to stimulate, inspire, lead and motivate people through new directions of further
development. This stated factor is the decisive one for the realization of CCl (in
microregion, the whole Karlovy Vary Region, including participating foreign organizations).

See the following principals and systems of management.

Table 4 Model of seven tasks for leaders or managers

INELELE NN AT e\ - R Application of system (MBO - Management by objectives), standard definition on
goals the axis of goals / priorities/ measures

Management of risks Will to take risks, risk thoughtfully towards the future

Strategic decisions Apply the principal of leadership appropriately / try for the creation of a team

Support of teams of people capable of self-management, self-evaluation and

MR @F FEIEE reaction according to the goals

Not to rely on official systems - direct/ fast/ effective and clear passing of
information

Speed of information

Integration of thoughts Ability to see the organization as a whole and integrate it to the needed function

Specialization in one branch is not enough, it is necessary to have general overall

Knowledge social knowledge

Sources: [2, 3,8, 12, 13, 27]
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Picture 5 Model of development activities of center CCI
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