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V této zpraveé bychom Vas radi seznamili s vystupy a vysledky stredoevropského projektu SHIFT-X, ktery

konéi k prosinci roku 2014. Vice informaci o detailnich vystupech projektu naleznete na www.shiftx.eu.
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EVROPSKA STRATEGIE PRO PODPORU

PRUMYSLOVEHO DEDICTVi

Ve svétovém méritku je Evropa kolébkou industrializace. | dnes je prumysl kli¢ovym mechanismem evropské ekonomiky. Prumyslova
mésta a regiony stredni Evropy vyrazné prispéla evropské prosperité tim, ze fungovaly jako patef ekonomického rozvoje a jako kli¢o-
vy zdroj inovaci. Zatimco pro néktera mésta je tato skuteénost stale platna, jiné oblasti pfiSly o svij pramyslovy charakter v dusledku
globalizace, pfechodu ze socialistickych systému k trzni ekonomice a jinych ramcovych podminek.

V poslednich letech se otazka ochrany primyslového dédictvi stala vyznamnym evropskym tématem. V porovnani s dfivéjSimi lety
se povédomi o tomto tématu vyrazné zvysilo, zejména diky rGznym narodnim, mezinarodnim a evropskym organizacim a iniciativam,
které upozornuji vefejnost i politiky na dulezZitost primyslové kultury. Nicméné pamatky nékteré primyslové pamatky stale vnimany
jako prekazky v ekonomickém a izemnim rozvoji, nikoliv jako mozné elementy udrzitelIného méstského rozvoje, které dodavaiji regi-
onum jedinecny charakter. Timto dvojim vidénim je postiZen i jakysi abstraktni, nehmatatelny aspekt téchto pamatek.

Zainteresované subjekty a evropské organizace spole¢né vytvorily ,Evropskou strategii pro podporu primyslového dédictvi“. Jedna
se o navrh k vyuziti a dalSimu rozpracovani usneseni Rady Evropy z roku 1924 (2013) ,Industrial Heritage in Europe*.

Strategicky dokument sleduje dva zakladni zaméry:
(1) jedna se o politicky dokument obsahujici pozadavky na zainteresované subjekty, politické Cinitele a Ufedni organy

(2) jedna se 0 memorandum o dohodé podepsanych subjekti

Dokument v Gvodu upozoriuje na dilezitost primyslového dédictvi v dnesni Evropé. Vymezuje termin pramyslové dédictvi tak, aby
byl zretelny a jasny vSem zuc¢asténym stranam.

Dokument je zaméren na tfi hlavni témata:

* lepsi ochrana a ohleduplné vyuziti primyslového dédictvi
¢ intenzivnéjsi spoluprace mezi zainteresovanymi subjekty
e podpora celkové zmény vnimani primyslového dédictvi

Tato témata jsou dale doprovazena navrhy riznych aktivit a poZzadavky uréenymi riznym adresatim a stakeholderim strategie. Cilem
je dosahnout vzajemnych dohod mezi stakeholdery, k celkovému prospéchu a pokroku evropského pramyslového dédictvi a aktivné
se vyporadat s vyzvami, kterym toto dédictvi celi.

Pridanou hodnotou této iniciativy je fakt, Ze spojuje sily nékolika subjektl a organizaci, které spolecné oslovuji ufady Evropské Unie,
narodni a regionalni ufady a dalsi organy, kterych se primyslové dédictvi dotyka. Uznanim a vyuzitim charakteru primyslovych pa-
matek mohou objekty i regiony spolecné jen ziskat.

Evropska strategie k propagaci primyslového dédictvi byla pfedstavena v Genku 15/10/2014 v ramci zavére¢né konference projek-
tu SHIFT-X, kde byla zaroven vedena diskuze s dalSimi zainteresovanymi stranami.

Strategie je dostupna online na www.shiftx.eu v anglickém jazyce a dalsich jazycich vsech zu¢astnénych partnert.

Vsichni, kdo by chtéli tuto iniciativu podpof¥it, jsou vitani — prohlaseni podpory naleznete na www.shiftx.eu.
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UKAZKY PROPAGACNICH KAMPANI

VEDENYCH PARTNERY SHIFT-X

Pramyslové regiony jsou vétsinou vnimany jako Spinavé, nebezpecéné a celkové pokleslé. Pro zménu této negativni image, byly
v prubéhu projektu SHIFT-X vytvofeny a realizovany pilotni PR kampané, zdurazhiujici pozitivni aspekty pramyslového dédictvi
a kultury. Pét regionalnich partneru testovalo razné ptistupy k tomu, jakym zpisobem vyuzit své materialni i nehmotné dédictvi

jako unikatniho regionalni aktiva.

Kampan zmény image byvalé pramyslové diilni ob-
lasti Welzow (Luzice)
NEMECKO

Koncept PR kampané, vytvoreny regionalni pracovni skupinou
je hotov. Zahrnuje nasledujici:

e strategii pro zachovani zaniklych obci/mist upozornujici
na rekultivovanou krajinu v okoli povrchového dolu Welzow
— jih, ktery zastupuje pramyslové dédictvi tohoto regionu

* informace o zaniklych obcich
* nové vzniklé lokality dostupné na webu

 vyuziti QR kodu - po jejich nacteni turisté ziskaji informace
o navstivené lokalité/zaniklé obci

Diky socialnim sitim mohou byvali obyvatelé zaniklych obci

sdilet a vyménovat si vzpominky, obrazky, fotografie a poznat-

ky tykajici se téchto lokalit.

Centralnim bodem kampané je kostel z dlaZzebnich kamenu

ve Steinitz.

V soucasné dobé pripravuje asociace ,Excursio“ (asociace
propagujici cestovni ruch po mistnich uhelnych dolech a dal-
Sich pramyslovych pamatkach, pozn. autora), i stezku po kos-
telich, jejichz historie je spjata s tézbou. Ta bude dale propa-
govana na webovych strankach.

Detailni koncept, stejné tak zprovoznéni webu 2.0 (QR kody,
facebookovy profil), bude funkéni od podzimu 2014.

PR kampan regionu ,Styrska zelezna stezka“ (Ste-
ierische EisenstraBe), aplikujici princip ambasadoru

RAKOUSKO

V ramci projektu SHIFT-X se asociace Styrska zelezna stezka
zamérila na jiz existujici evropsky koncept vyuzivajicich tzv.
ambasadory - velvyslance. Pri porovnani s jinymi evropskymi
pfistupy bylo nalezeno nékolik podnétu, jak vylepsit jiz existu-
jici mistni struktury tak, aby se staly soucasti plnohodnotné
PR kampané se zaméfenim na primyslové dédictvi.

PR koncepce vyvinuta v ramci tohoto projektu umoznuje regi-
onu podporovat rozliSné aktivity tak, aby fungovali jako celek
a byly vzajemné propojeny. K prvnim krokum bylo pfistoupeno
jiz v lonském roce (inaugurace prvniho ambasadora Zelezné
stezky).

Tento koncept dale rozdmychal diskuzi o dalSim mozném
zlepseni principu a funkce ambasador(, napf. zapojenim dal-
Sich cilovych skupin. Tato opatieni spjata s modelem amba-
sadoru by slouzila jako praktické prvky regionalniho rozvoje.
Vnimejme je jako moznost do budoucna, az zac¢nou modely
ambasadoru plné fungovat. Tyto prvky zahrnuji:

¢ Hodnoceni tohoto modelu a uskuteénénych aktivit v roce
2015

¢ Mozné rozsifeni modelu ambasadort na dalsi cilové skupi-
ny — napf. mladez

¢ Vyuziti modelu ambasadoru jako marketingového nastroje
k prilakani novych obyvatel do region(, napf. vyzdvizenim
atraktivnich Zivotnich podminek. Tento pristup vyzaduje
specialné zaméfenou kampan, ale muze fungovat i v ramci
jiz existujiciho ambasadorského modelu.
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PR kampan Mikroregionu Sokolov-vychod: tvorba
novych produkti primyslového dédictvi

CESKA REPUBLIKA

Koncept této kampané je prvnim oficialnim dokumentem mi-
kroregionu, ktery se zaméfuje na prumyslovy cestovni ruch
na Sokolovsku v navaznosti na jiz vyzkousené principy nasich
partneru z projektu. V ramci kampané byla vytvofena znacka
k propagaci regionalniho priamyslového dédictvi, a dale také
nékolik napadu tykajicich se produktd vyuZitelnych v ram-
ci prumyslového cestovniho ruchu. Mira vyuzZiti navrzenych
produktl by se odvijela od finanénich moznosti danych obci
v mikroregionu, pripadné i SirSiho uzemi. Pozice Sokolovska
je ovéem slozita zejména proto, ze prorazit v oblasti pramys-
lového cestovniho ruchu neni lehkou zalezitosti, vezmeme-li
v uvahu, ze je soucasti Karlovarského kraje, jehoz prioritou
cestovniho ruchu je lazenstvi.

Cilem kampané je informovat mistni obyvatele o jedine¢nosti
regionu a jeho okoli, a to za pomoci produktu spojenych s pru-
myslovym dédictvim véetné propagace prumyslovych pamatek
a kulturnich akci s nimi spjatymi. Mikroregion vybral 4 konkrétni
aktivity, které by mély byt do roku 2020 realizovany:

1. Rozsireni povédomi o nové regionalni znacce propaguijici
pramyslové dédictvi a koordinace systému jejiho vyuziti

2. Vytvoreni nové kulturni akce ,Hornické zafti“, ktera by spoji-
la stavajici hornické pouté do jednoho turistického produk-
tu dopInéného o pouté/akce nové

3. Tvorba map s vyznaéenymi prumyslovymi pamatkami pro
municipality Mikroregionu Sokolov-vychod

4. Vlytvoreni nového navstévnického centra se zamérenim na
energetické zdroje Sokolovska

Vytvoreni vodni, primyslové a femesiné stezky
- TeH,O ve mésté Bydgoszcz

POLSKO

Cilem mésta Bydgoszcz bylo vytvofit pramyslovou stezku
v ramci holistického pristupu, ktery by uréoval umisténi stezky,
jeji management a také marketingovou propagaci. Strategic-
kym cilem pak je prokazat, ze Bydgoszcz je atraktivni destinaci
pramyslového turismu. Aktivity zahrnovaly: komplexni analyzu,
prizkum a konzulta¢ni setkani mistni skupiny s majiteli pra-
myslovych objektl, dale dotazniky a prohlidky mist. Pfedmé-
tem srovnavaci studie byly jiné primyslové orientované stezky,
jako napfiklad Slezska cesta primyslovych pamatek Zelezna
stezka ve Styrsku a Energeticka stezka Lausitz.

Pramyslové dédictvi mésta Bydgoszcz je charakteristické
svou rozmanitosti a modernosti, coz je odrazem tamniho oby-
vatelstva: obchodnici, femesilnici, inzenyfi. Stezka upozoriuje
nejen na prumyslové pamatky jakozto objekty, ale také na lidi
zZijici v regionu, ktefi tyto pamatky utvorili. Poukazanim na tyto
obyvatele Bydgoszczi dochazi k jakémusi ozivené celé atrak-
ce a zvySeni atraktivity stezky. Stezka tedy neni jen mistem
plnym priamyslovych objektd, je to misto s fascinujicim pfibé-
hem Bydgoszczi. Pro tamni obyvatele je stezka prilezitosti do-
védeét se vic o historii jejich domova a okolnich mist, vybudo-
vat v nich hrdost na jejich primyslovy odkaz. Pro navstévniky
odjinud pak prilezitost vidét jedine¢nou atrakci, uzce spjatou
s historii mésta.

16 mist propojenych stezkou: muzea, historické primyslové
oblasti, tovarny

Téma: Lidé a technologie vodarny

Webové stranky, mapy a informace o mistech budou priprave-
ny v ramci projektu SHIFT-X

SZLAK WODY,

I 1 PRZEMYStU
T H | RZEMIOSEA
e > W BYDGOSZCZY
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Kampan tykajici se image a identity oblasti Zwickau
NEMECKO

Tato kampan spojuje pramyslovou minulost Zwickau s jeji eko-
nomickou pfitomnosti. Nova kampan image této oblasti se za-
méruje na tFi tradicni odvétvi regionu:

- textilni pramysl — s nastupem industrializace se region stal
Lbritskym Manchestrem“ Némecka. Nyni se mistni spolec-
nosti nezaméruji na masovou velkovyrobu materiala a pfize,
ale na textilie zalozené na Spickovych technologiich.

- automobilovy prumysl — Zwickau je rodistém automobilu
Audi, Trabantu, prvni tovarny Horch a je zakladnou automobi-
lového prumyslu Saska. Vystudovat automobilové inZenyrstvi
na Univerzité aplikovanych véd patfi k jedném z nejprestiznéj-
Sich oboru v Némecku.

- strojni pramysl — s rastem textilniho a automobilového pra-
mysl rozkvétal i trh pro mistni dodavatele. Dnes jsou znami
vyrobou preciznich stroju a robotu.

Pro kazdé odvétvi byl stanoven inovativni motiv:

- fotografie vyobrazujici pivodni technologie v kontrastu s témi
modernimi, dnesSnimi

- slogan, napt. ,Zwickau inspiruje textilni pramys|“

- QR koéd

- jedna véta vyjadfujici ekonomickou dulezitost daného odvétvi

Oblast Zwickau navazala spolupraci s turistickou asociaci
Zwickau e.V., aby vytvorili inovativni kampan: v bfeznu roku
2014 - byla vytvorena nova turisticka znacka ,Zeitsprun-
gland®, ktera se zacala celém regionu pouzivat. Zahajeni kam-
pané pripadlo na zari 2014.

Motivy jsou:

- plakaty rozmisténé po regionu

- bannery kolem primyslového muzea

- roll-upy vyuzivané turistickou asociaci pro kulturni akce a trhy

- vlajky vyuzivané administrativnimi organy regionu a Primys-
lovou a obchodni komorou Zwickau

- pohlednice

Navstivte webové stranky: http://tec.zeitsprungland.de/

T

e
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- LANDEREIS TWICKAL
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SYSTEM TANDEMOVE

SPOLUPRACE SE OSVEDCIL

Jak mohou instituce zabyvajici se pramyslovym dédictvim v tradi¢nich pramyslovych regionech zvysit svou efektivitu a své
schopnosti? Jakym zplsobem strukturovat spravu objektl, pamatek a muzeji tak, aby vytvofili Zivouci pamatku minulosti,
ktera oslovi Sirokou vefejnost? Toto jsou jedny z mnoha otazek, kterymi se zabyva 3. pracovni skupina (WP3) projektu
SHIFT-X s podtitulem ,Zkvalitnéni managementu instituci zabyvajicich se pramyslovym dédictvim*.

Pod vedenim univerzity v Grazu zkoumala skupina osmi partnerl zpusoby efektivniho spravovani pramyslovych pamatek,
pficemz se zabyvala napf. spolupraci s muzei, rozvojem regionalnich stezek a zkombinovanim priamyslového dédictvi se
vzdélavacimi a obchodnimi institucemi. Zminovana pracovni skupina vytvorila a zacala uplatinovat nové koncepty tykajici se
managementu, a to ve vS§ech zucastnénych regionech.

Pracovni skupina byla sestavena na zakladé tandemového pristupu mezi partnery, ktefi podporuji vzajemnou vyménu in-
formaci tykajicich se managementu a spravy kulturniho dédictvi. Tento pristup tak umoznil intenzivnéjsi spolupraci a Sifeni
poznatkl mezi zi¢astnénymi stranami — regiony vice zkusenymi (tzv. regiony pfedavajici dobrou praxi) a regiony méné
zkusenymi (tzv. regiony prebirajici dobrou praxi).

Nékteré z dulezitych aspektu tandemového pristupu byly:

Navstéva tfi regiont pfedavajicich dobrou praxi z fad partnert

Zde mohli partnefi nabyt prvnich pfimych dojmu z téchto regionu. Tato setkani byla cennym pfisunem a slouzila jako jakysi
prvotni krok ke sblizeni tandemovych partner(, zejména proto, Ze se ¢asto oteviené prodiskutovavaly otazky nedostatku
financi a jinych problému. Poukazovalo se na individualni potencial a potfeby jednotlivych partnerd.

¢ Véasné vymezeni detailniho pracovniho planu tandemové spoluprace

Tento aspekt pomohl uréit pracovni postupy v ramci tandemu strukturovat zakomponovani regionu, které nejsou tolik zku-
Sené a s témito procesy zadinaji. V ramci tohoto doslo k nékolika setkanim riznych zainteresovanych odborniku (feditelé
muzei, turistiéti pravodci, atd.), aby byla zabezpeéena vyména poznatkii mezi zuéastnénymi institucemi.

* Akademicka podpora v tandemech

Tento aspekt se osvédéil jako zasadni, protoze regiony mohly na zakladé pruzkumu obdrzet okamzitou zpétnou vazbu
a vidét vysledky své prace, byly jim poskytovany praktické priklady i mimo partnerstvi projektu SHIFT-X. dochazelo k vy-
hodnocovani jejich vystupu tak, aby byly kvalitnéjsi a Iépe pfenosné. Zapojeni akademickych partneru pomohlo lepsimu
porozuméni problému a vyzev jednotlivych regionu, coz je hlavnim pfedpokladem vyuziti potencialu jejich dédictvi.

Ptfiprava finalnich manazerskych planu

Vsechny vytvofené manazerské plany dobfe odrazeji intenzitu tandemové spoluprace. Ukazuji, jak regiony v rGzném roz-
sahu a hloubce profitovaly ze vzajemné spoluprace, a jak by se mohla tato spoluprace projevit vbudoucnu. Byly vymezeny
jak ¢asové limity, tak mozné financni zdroje.

Realizace manazerskych planu

Aplikovani tfi z péti manazerskych konceptu pfimo poukazuje na vliv, jaky mél tento pfistup na regiony. Doslo tady k tomu,
Zze nové zaclenéné, nezkusené regiony vyuzili nové poznatky v primé navaznosti na tandemovou spolupraci. Jako priklad
muzeme uvést pramyslovou stezku v Bydgoszczi v Polsku, vylepsené spravni struktury v némeckém Zwickau a také nové
koncepty stezek v okoli Erzbergu v Rakousku. V§echny tyto priklady dokazuji, jak prospésna a vyuzitelna byla metoda
spolec¢ného tandemového pristupu.

Vysledky pracovnich skupin a metoda partnerské spoluprace v ramci daného tématu demonstruji, jak mohou vzajemné
zkusené i méné nezkusené regiony tézit z takovéto zkusenosti. Regiony zkusené, které uréitym zptisobem napomahaly tém
novym, upevnily a zvySily své status-quo v jiz existujicim systému.
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PREHLED MANAZERSKYCH STRUKTUR PRUMYSLOVEHO

DEDICTVi A MOZNOSTI JEJICH TRANFORMACE

DO OSTATNICH REGIONU

Tento prehled je hlavnim vystupem projektu SHIFT-X a za-
méfuje se na manazerské struktury pramyslového dédic-
tvi. Soustredi se na podani obecného prehledu praktic-
kych ukazek a pfikladu ruznych manazerskych pfistupu
jak z partnerskych regiond, tak i z oblasti mimo né. Pra-
myslové dédictvi muze sehrat vyznamnou roli v ozivovani
ekonomik téchto regiond. Hlavnimi cilovymi skupinami
jsou subjekty pohybujici se v prostiedi primyslového dé-
dictvi a dale odborna spole¢nost.

Projekty s tématikou priamyslového dédictvi se potykaji
s globalizaci, konkurenci a ekonomickym tlakem. Z toho
duvodu je tfeba najit nové zplisoby jak spravovat tyto
projekty a hledat nové koncepce, které jsou predstaveny
v tomto vystupu. Prehled je zalozen zejména na informa-
cich ze zkusenych regiona, které jsou soucasti projektu
SHIFT-X a obsahuje vysledky tandemové spoluprace a jed-
nani. Praktické priklady z projektu SHIFT-X jsme rozdélili
do tFi skupin, v zavislosti na hlavnim faktoru aspéchu. Tyto
priklady jsou dopinény dalSimi ukazkami inspirovanymi re-
giony mimo partnerstvi projektu.

¢ Silné politické vedeni: V ramci projektu SHIFT-X se uka-
zalo, jak Asociace muzei Styrské zelezné stezky vyraz-
né tézi z politické podpory svych aktivit a je schopna
vytvofit kvalitni podminky pro fungovani pramyslové
pamatky. Jako ptiklady mimo partnerstvi miZzeme uvést
Evropské hlavni mésto kultury a némeckou Mezinarodni
stavebni vystavu (Internationale Bauausstellung).

Silni ekonomicti partneri: Asociace pro hornicky ces-
tovni ruch Welzow je dobrym praktickym prikladem do-
kazujici spolupraci se silnym ekonomickym partnerem
a podporovatelem. Dale funguje také koncept podpory
ze strany verejnosti.

¢ Komunitni rozvoj a ,grassroots® rozvoj (tzv. rozvoj ,ze
zdola“): STEBO kompetenéni centrum komunitniho roz-
voje vytvorilo nékolik strategii zapojeni dobrovolniki do
komunitniho a tzv. ,grassroots“ rozvoje v ramci projektu
primyslového dédictvi v¢. propojeni téchto iniciativ se
spravnimi organy. Jako priklad Ize uvést dva priklady z An-
glie, kde byli ob¢ané — dobrovolnici zapojeni do projektul
spojenych s primyslovym dédictvim, jmenovité se jedna-
lo o projekty ,,Citizens Jury“ a ,Heritage Champion®.

Nicméné, v praxi je realizace téchto projekti velmi slozita.
Existuje nékolik rusivych elementu a provazanosti mezi
jmenovanymi pristupy. Nikdo neni schopen zvladnout pro-
jekty zaméfené na pramyslové dédictvi sam. K uspésné-
mu spravovani a zvladnuti takovychto projektu je proto
zasadni, aby dochazelo ke spolupraci a zapojeni vsech za-
interesovanych subjektu véetné politiku, obci, mést, NNO,
Siroké verejnosti apod.
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oD ZAPRASENEHO DEDICTVi K PUVABU

Aby doslo ke zvys$eni konkurenceschopnosti produkti pramyslového dédictvi musi dojit k urcité inovaci. Toto se tyka jak femesel,
tak oblasti cestovniho ruchu. Takto inovované produkty se mohou vyhnout urcité nostalgické pasti tim, Zze dodaji novy impuls tra-
diénim produktum, zaroven si véak zachovaji svuj puvod. Po dobu dvou let dochazelo v ramci projektu SHIFT-X k intenzivni praci
na tomto tématu, a to v nasledujicich &tyfech regionech Styrska zelezna stezka (Rakousko), Mikroregion Sokolov-vychod (Ceska
republika), hornicka oblast Welzow (Némecko) a oblast Zwickau (Némecko) spolu se slavnym hornickym muzeem Oelsnitz jako
partnerem. Inovativni pfistupy byly realizovany a testovany na nékolika pilotnich akcich, vée po dukladném teoretickém rozboru
v ramci tfi symposii-seminafu v Eisenerzu, Welzové a Sokolové.

RemeslIné workshopy jako nastroj inovace

Styrska zelezna stezka a Mikroregion Sokolov-vychod vytvofili koncept série kreativnich workshopu, zalozenych na propojeni fe-
mesla a moderniho designu. Cilem bylo najit novy produkt, ktery by nesl pramyslové regionalni dédictvi, a zaroven propojil osoby
ruznych profesi a umoznit tak sdilet tak své podnéty a uéit se jeden od druhého.

V rakouském Eisenerzu vzniklo pét unikatnich prototypl, v Sokolové byly ocenény tfi nejlepsi napady, coz Ize celkové povazovat
za uspéch workshopt na nékolika urovnich. U¢it se jeden od druhého, experimentovat, improvizovat a podpofit reakce ze stran
verejnosti, o to vSechno zde slo. Workshopy byly soucasti mistnich pouti a kulturnich akci, ¢imz se stavaly atraktivnéjSimi a zapa-
daly kontextualné do lokalniho koloritu. Bylo ziejmé, Ze tvurci jedinci ocenili moznost pracovat v téchto tradi¢nich pramyslovych
regionech, nebot takové prostredi jim nejen dodavalo inspiraci, ale také umoznovalo pIné soustfredéni na praci samotnou.

Jedinecéné exkurze, neobvyklé vystavy

Pozitivni ekonomicky dopad na region mohou mit i dalSi odvétvi cestovniho ruchu, nejen remesla a vyroba jako takova, ale také
oziveni kulturni nabidky. Podle vzoru napt. Welzowskych alternativnich hornickych exkurzi nebo kulturniho konceptu ,eisenerZ
ART*“ z Rakouska byly vytvoreny inovativni turistické produkty. VSechny ¢tyfi nize uvedené iniciativy se zamérily na jedinecnost,
interaktivitu, smysly a emoce.

Zrodila se nova exkurze na vrcholek styrského Erzbergu (krajina kolem Styrské zelezné stezky), poskytujici doslova nové pohledy
na 1300 let stary povrchovy dul, ukazal se turisticky potencial tohoto mista, ktery stale neni kompletné vyuzit. Byla vyuzita me-
todologie tzv. ,perception workshop® (workshop vnimani), jejimz cilem je efektivné komunikovat s navstévnikem tak, aby doslo
k jedineénému udrzitelnému zazitku za pouziti jakéhosi jevistniho pfizpisobeni daného mista.

Vznikly dvé nové exkurze s hornickou historii ve Welzové. Luzické hornictvi zde Ize prozit a vidét od jeho pocatku az po sou¢asnou
krajinu, a to v ramci tfihodinové exkurze po povrchovém dolu. Udrzeni koncentrace navstévniku a jejich zajem zde zajistuji inter-
aktivni prvky jako napftiklad ramy dveri, simulovana lanova draha. K uchovani pamatky mistni historie dale vznikla také vecerni
prohlidka povrchového dolu, doplnéna autentickymi zvuky, obrazy a jinymi specialnimi efekty.

V hornickém muzeu Krasno (Ceska republika) byl vytvoren inovativni koncept vystavy. V disledku snizovani navstévnosti za¢alo
muzeum pfistupovat k novym exhibi¢nim prvkiim a formam. Podobné i hornické muzeum Oelsnitz naslo novy zpusob jak oslovo-
vat ruzné cilové skupiny pomoci obrazu, grafa a interaktivnich prvkua. Tento pFistup umoznuje i navstévnikim z jinych zemi dostat
se tematicky i emocionalné k jadru véci, zatimco mistni tak ziskavaji novy pohled na svou historii. Obé jmenovana muzea pocitaji
v blizké dobé s realizaci téchto koncepta.
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I\:ﬁDECKY MANUAL K INOVAENIM METODAM
O PRODUKTY Z OBLAST] KULTURNIHO DEDICTV]

Co vlastné jsou produkty primyslového dédictvi? Pro¢ jsou dulezité
pro tradi¢ni pramyslové regiony? A jak je co nejlépe vyuzit? To jsou
nékteré z hlavnich otazek, kterym se vénuje tento manual projektu
SHIFT-X. Manual na zakladé ziskanych zkusenosti z projektu i mimo
néj dava navod, jak vylepsit napaditost u téchto produktl a projedna-
va konkrétni priklady, které slouzi jako priklady dobré praxe.

Celkové lze fict, ze manual poskytuje informace pro mensi, ale presto
inovativni opatreni, vyuzitelné témi, ktefri se takovymito produkty za-
byvaiji. Jde zejména o otazku ,co je k mani“ - tedy jakym potencialem
jednotlivé oblasti disponuiji a jak jej Ize Iépe zuzitkovat do budoucna,
pricemz je aplikovan vyrazny endogenni pristup. Z tohoto mohou tézit
aktéfi v oblasti regionalniho dédictvi, (subjekty pusobici v cestovnim
ruchu, muzea, femeslnici apod.). Dale jsou tyto poznatky dulezité pro
regionalni rozvojové agentury, politicka uskupeni, obchodni komory,
umélecké skoly a dalsi instituce.

Manual byl vytvofen na Univerzité v Grazu a zaméruje se na dvé rizna
odvétvi produktd primyslového dédictvi: Ffemesiné vyrobky a turis-
tické atraktivity. Ty zahrnuji kreativni, nové vytvorena remesla, ktera
jsou zamérena na lokalni dédictvi a davaji starym tradi¢nim produk-
tum novou tvar. Turistické atraktivity maji svym navstévnikam historii
novym zpusobem a dostat je blize k pramyslovému dédictvi. Celkové
priklady z ptiru¢ky ukazuji, jak dulezitou roli mohou tyto produkty
hrat v transformacnim procesu post-pramyslovych regiond. Umoznuji
jiné vidéni téchto mist, ktera bézné podléhaji negativnim stereoty-
pum. Nové produkty nesou také ekonomicky potencial v ramci ob-
chodu, sluzeb a cestovniho ruchu.

Aby tento potencial mohl byt vyuzit v praxi, poukazuje na duleZitost
tvaréich, napaditych a inovativnich feseni, coz ¢asto zahrnuje ucéast
novych aktéru (napf. designéri), ktefi mohou tradi¢nim produktim
a pfibéhim dodat novy vzhled. Diraz je zde tedy kladen na design,
vypravéni pribéhu a marketing, aby mohlo dojit k ekonomické sobé-
staénosti téchto nové vzniklych produkta.

- - -
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PUTOVNI VYSTAVA - TURNE ZLATEHO KONTEJNERU

Zlaty PR kontejner je ve skute¢nosti truhla plna zlata. Kazdy za¢astnény region vybavil kontejner hmotnym ¢i nehmotnym dédictvim
prostrednictvim fotografii Jonnyho Vekemana, které byly pofizeny metodou ,,camera obscura“. Jonny, fotograf a umélec z Belgie,
je zaroven byvalym hornikem, ktery se svou jedineénou perspektivou zabyva tématikou vyjimeéného svéta pramyslu a femesel.
Cestoval spolu s kontejnerem a dokumentoval dédictvi jednotlivych regionu. VSichni za¢astnéni partnefi ho zavedli do neznamych
oblasti, které krok po kroku a den za dnem dokumentoval. Jonny také pripravil workshopy ,camery obscury“ pro mistni verejnost.
Kontejner samotny se stal soucasti jinych spolec¢enskych akci konanych v regionech, ¢imz se Iépe zviditelnil.

www.facebook.com/container001
www.container001.com
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UKONCENI PROJEKTU SHIFT-X

PROJEKT KONCi V PROSINCI ROKU 2014

- zavérecéna konference tykajici se evropskych per-
spektiv se konala v Genku dne 15/10/2014

Byvaly pramysl zanechal vyrazné kulturni dédictvi, které pred-
urcuje dalsi budouci moznosti rozvoje. Jak ale téchto moznosti
vyuzit? Jak optimalné zaclenit priamyslové dédictvi do ekono-
mické a spoleéenské souéasnosti v tradiénich pramyslovych
regionech? Sméfujeme od prumyslového dédictvi k pramyslu
zabyvajicim se timto dédictvim?

Pro blizsi informace o konferenci navstivte: www.shiftx.stebo.
be. Poznamky z konference a diskuze z podia jsou dostupné ve
formatu videi na webové adrese www.shiftx.eu.

¢ sledujte konkrétni vystupy projektu na nasem webu:
Postupné doplnujeme dokumentaci o vystupech. Na stran-
kach se muzete dovédét vice o zde uvedenych aktivitach,
realizacich, udalostech a konceptech. Do konce roku 2014
budou doplnény i sumare vSech vystupu v anglickém jazyce.

¢ sledujte novinky a programové nabidky zaméfené
na evropské pramyslové dédictvi

Nedavno byly publikovany zajimavé dokumenty tykajici se to-

hoto tématu. Podivejte se na:

e Zpravu ,Mapping of Cultural Heritage Actions in European
Union policies, programme and activities®, vydanou Evrop-
skou kulturni komisi (2014)

¢ Komunikace mezi Evropskou komisi a Evropskym parla-
mentem, Radou a Ekonomicky a socialnim vyborem regio-
nu pod nazvem ,Towards an integrated approach to cultu-
ral heritage for Europe“ (2014)

* Rezoluce 1924 (2013) ,Industrial Heritage in Europe“ vy-
dana Radou Evropy

¢ vyzva vydana Evropskou komisi (DG Enterprise and Indu-
stry), pro spole¢né projekty k podpore cestovniho ruchu
zalozeného na kulturnim a pramyslovém dédictvi v Evropé

¢ mnozstvi projektu financovanych EU tykajicich se tohoto
tématu (ERIH, ReSource, SHIFT-X, Second Chance)

¢ Sledujte evropské iniciativy tykajici se primyslové-
ho dédictvi:

Na strankach www.erih.net (European Route of Industrial He-
ritage) naleznete detailni a dukladny pfehled evropskych ob-
jektu, stezek a iniciativ tykajicich se prumyslového kulturniho
dédictvi.

Asociace sdruzujici dobrovolniky pracujici v této oblasti spolu-
pracuji v ramci E-Faith (European Federation of Associations
of Industrial and Technical Heritage), www.e-faith.org. Tato fe-
derace momentalné usiluje o to, aby se rok 2015 stal rokem
Evropského primyslového a technického dédictuvi.

V ramci organizace Europa Nostra funguje od roku 2008 ko-
mise pro Prumyslové a strojirenské dédictvi, www.europanost-
ra.org, mezi jinymi zabyva také Cenou za kulturni dédictvi EU
— Cena Europa Nostra.

Mezi dllezité iniciativy zabyvajici se primyslovym dédictvim pa-
tri: TICCIH (the International Committee fo the Conservation of
the Industrial Heritage, ICOMOS (the International Council on
Monuments and Site). Obé asociace maji zastoupeni ve vétsiné
evropskych zemi.

KONTAKT:

LEAD PARTNER PROJEKTU:

Okres Zwickau, Némecko

Pf. 100176, 08067 Zwickau

Carsten Debes
carsten.debes@landkreis-zwickau.de
tel: +49 (0) 375 4402 25114

mob.:+49 (0) 173 54 74 386

fax: +49 (0) 375 4402 25012

MANAGEMENT PROJEKTU V CR: ||
Mikroregion Sokolov-vychod
Lazenska 114

357 41 Kralovské Porici

Zdenka Brozova
brozova@sokolov-vychod.cz

mob: +420 775 372 830

Tento dokument vyjadfuje nazory autori. Organy programu nejsou odpovédné za jakékoliv jejich pouziti,
které by mohlo byt uc¢inéno s vyuzitim informaci zde pouzitych.
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